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YAPI KREDI’DEN TARiHi ANLASMA: YAPI KREDi PORTFOY’UN 15
YILLIK STRATEJIK IS BiRLiGi iLE AZIMUT’A SATISI DUYURULDU!

Yapi Kredi, Yapi Kredi Portféy Yonetimi A.S.'yi, uluslararasi varlik yonetiminin énde
gelen kuruluslarindan Azimut Group biinyesindeki AZ International Holdings S.A.’e
satmak ve 15 yil siireyle miinhasir dagitim ve stratejik is birligi yapmak lizere
anlasmaya vardi. Bu stratejik is birligi, portféoy yonetimi sektériinde Tirkiye’de bir ilk
olma niteligi tasiyor.

istanbul, 29/7/2026 — Yapi Kredi, Yapi Kredi Portfoy' uluslararasi portfdy yonetimi grubu AZ
International Holdings S.A.’e (Azimut) satmak ve 15 yil stureyle munhasir dagitim ve stratejik is birligi
yurutmek Uzere anlasmaya vardi. Anlasma, Yapi Kredi'nin organik bliyume potansiyeline ek olarak
varlik yonetimi alaninda 6ncu olma yonundeki kararliligini ortaya koyuyor.

islemin Banka’ya saglayacagi nakit girisi yaklasik 425 milyon ABD dolari seviyesinde gerceklesmesi
beklenirken (islemin kapanis tarihine gore degisebilir); bu da dizeltilmis F/K ¢arpani olarak 11’e
tekabul ediyor. Yapi Kredi ile Azimut arasindaki uzun vadeli is birligi, ortak yaratilacak deger
sayesinde ilave yukari yénlii potansiyel de sunuyor. islemin, Yapi Kredi'nin ¢ekirdek sermaye (CET 1)
oranini da 70 baz puan guc¢lendirmesi bekleniyor. (Mart 2026 sonu rakamlarina gore)

Gliclu dagitim agi ile uluslararasi yatirnm uzmanulgi bir araya geliyor.
Turkiye'nin, yuzde 8,3 pazar payiyla lider varlik yonetim sirketlerinden olan Yapi Kredi Portfdy,

yatinm danismanlgi hizmetlerinin yani sira, yatirim fonlari (ylizde 70), emeklilik fonlari (ylizde 23) ve
istege bagli portfoyler (ylzde 7) aracilifiyla, 26 milyar ABD dolari tutarinda varlik yonetiyor.

Anlasmayla birlikte Yapi Kredi'nin gugli musteri tabani ile yaygin ve dijital yetkinligi yliksek dagitim
agl; Azimut'un uluslararasi yatirrm uzmanlgi, Grlin gelistirme kabiliyetleri ve girisimci portfoy
yonetimi platformuyla bir araya gelecek. Yapi Kredi'nin gliglii marka degeri, etkin musgteri iligkileri ve
Ulke geneline yayilmis dagitim gucl, Azimut'un uluslararasi yatirirm birikimi, Griin inovasyonu ve
kuresel portfdy yonetimi kaynaklariyla birlesecek.

Bu birliktelik, Yapi Kredi'nin Tirkiye genelindeki bireysel, 6zel bankacilik, KOBI, ticari ve kurumsal
musterilerine daha genis, daha gelismis ve daha rekabetci bir yatirnm Grtn yelpazesi sunulmasini
saglayacak. Yapi Kredi miusterileri, Yapi Kredi Portfoy'in mevcut Urlnlerinden yararlanmayi
surdurarken, Azimut'un kuresel yatinm kabiliyetleriyle gelistirilen yenilikgi portfoy yonetimi
¢Ozumlerine de erisim kazanacak.

Portfoy yonetiminde liderlik vizyonu.
Is birliginin, Turkiye’deki sermaye piyasalari ile uluslararasi piyasalar arasinda bir képrii olusturmasi

da bekleniyor. Azimut'un kuresel agindan yararlanilarak, birlesik platform tarafindan yonetilen
Turkiye'deki yatirrm urlUnleri yabanci yatinmcilara sunulabilecek. Boylece Yapi Kredi’'nin varlik
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yonetimi uzmanligi daha genis bir uluslararasi yatirnmci tabanina erigilecek ve kuresel sermayenin
Turkiye'deki yatinm firsatlarina yonlendirilmesine katki saglanacak.

Yapi Kredi CEO'su Gékhan Eriin, Azimut ile yapilan stratejik is birligine iliskin sunlari séyledi: "Bu
anlasma, stratejik biylime yolculugumuzda 6nemli bir donim noktasini temsil ediyor. Sektorde
oncu girisimleri hayata gecirmeyi surdurirken, Tarkiye'de portfoy yénetimi alaninda turinun ilk
ornegi olan bir stratejik is birli§ine imza atiyoruz. Bankamizin varlik yonetimi alaninda liderlik
vizyonunun 6nemli bir adim olan bu is birligi, sektérdeki 6nclu konumumuzu pekistirirken,
musterilerimize de benzeri gértiilmemis bir deger yaratacak. Yapi Kredi'nin gli¢cld hizmet modeli ve

dagitim guicinu, Azimut'un uluslararasi yatinm uzmanligiyla birlestirecegiz."

Yap! Kredi muUsterilerine yuksek kaliteli hizmet sunmaya devam ederken, daha genis ve gelismis
yatinm ¢ozumleri saglayacaklarini da belirten Eriin, sozlerini soyle surdirdi: “Yapilan is birligi
sayesinde yatirnm fonlari uluslararasi standartlarda yonetilmeye devam ederken, musterilerimiz de
yurt disi pazarlarinin sundugu firsatlardan yararlanabilecek. Hedefimiz, her zaman oldugu gibi,
yalnizca piyasa trendlerine uyum saglamak degil, sektérimdiziin gelecegini aktif olarak
sekillendirmek. inaniyoruz ki bu anlasma Bankamizin (ilkemizdeki tasarruf ve yatinm iriinlerindeki
lider konumunu daha da gliclendirirken, uluslararasi piyasalarda yetkinligimizi de artiracak.
Turkiye’deki yatirrm Jdriunlerine uluslararasi sermayenin yoénlendirilmesi i¢in de bir képri
olusturacak.”

Azimut CEO'su Giorgio Medda, is birligiyle ilgili sunlari sdyledi: "Tiirk bankacilik sektériintin segkin
oyuncularindan, bliyiimeyi inovasyonla saglama konusunda bizimle ayni kararliligi paylasan Yapi
Kredi ile gliglerimizi birlestiren Azimut, dnde gelen finansal kuruluslarin tercih ettigi varlik yonetimi
ortagi oldugunu bir kez daha teyit ediyor. 2011'den bu yana Tiirkiye ekonomisinin glicline sarsilmaz
bir inan¢ duyduk ve sifirdan baslayarak, 100'i askin profesyonelden olusan, sektorde ¢igir acan ve
pazar lideri konumunda bir ekip kurduk. Bu ittifak, pazar lideri bir bankayla kurdugumuz ikinci blytdk
stratejik ortaklik niteliginde olup, uzun vadeli bir dagitim anlasmasiyla desteklenmesi sayesinde
kuresel urin fabrikalarimizin olagandsti kalitesinin bir baska kanitini olusturuyor. Gercek
anlamdaki bagimsizligimizdan, kanitlanmis yonetim yetkinliklerimizden ve son derece élceklenebilir
'hizmet olarak varlik yonetimi' (asset-management-as-a-service) platformumuzdan gic alarak,
gelecekte bu tir déndstlriicl ittifaklarin daha fazlasini hayata gecirmek icin gereken kiiresel
erisime sahibiz. Bu islemin tamamlanmasiyla birlikte, kiresel isimizin payinin toplam cekirdek
varliklarin yaklasik yiizde 50'sine ve beklenen kérin yaklasik yizde 30'una ylikselmesi ve boylece
Elevate 2030 planimizin hiz kazanmasi bekleniyor. Bunlar rakamlarin 6tesinde de bir anlam tasiyor.
Azimut'un, 2,5 milyonu askin mdusteriye hizmet veren ve dinyanin en blylk kurumsal
yatirrmcilarinin bir kismi tarafindan varliklarinin yonetimi icin secilen kiiresel, cok kusakli bir finansal
danismanlik platformu olarak, finansal hizmetler alaninda diinya c¢apindaki gercek italyan
sampiyonu oldugunu kanitliyor."”

Azimut CEO'su Alessandro Zambotti ise konuyla ilgili sunlarn ifade etti: "Bu igslem, kiresel
liderligimizi giglendiren ve Grubun uzun vadeli biylimesini destekleyen firsatlari degerlendirme
konusundaki kararliligimizi yansitiyor. Bu satin alma, yaklasik 30 milyar euroluk bir platform
(Turkiye'nin ikinci bdytk portfoy yonetim sirketi) yaratiyor ve sermayenin son derece verimli bir
sekilde kullanildigini temsil ediyor. islem, 2026 yilinda 65 ila 75 milyon euro tutarinda beklenen
birlesik net kér katkisi ve 6ntimuizdeki (¢ yil boyunca ortalama ylizde 10 hisse basina kar (EPS) artisi
saglayarak, aninda deger yaratiyor. Bu, glcli bir bilangoyu korurken ve hissedarlarimiza cazip,
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surddrtlebilir bir getiri saglarken; secilmis blylime firsatlarini degerlendirmemize imkan taniyan
disiplinli stratejik sermaye yonetimi yaklasimimizla da tamamen uyumlu.”

islem, ilgili diizenleyici kurum onaylarinin alinmasina ve diger 6n kosullarin yerine getirilmesine

bagli olarak yirirliige girecek. islemde J.P. Morgan tek finansal danisman, ASC Law ise Yapi
Kredi'nin hukuki danigsmani olarak gorev ald1.



