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YAPI KREDI 70.YILI KAPSAMINDA AKAI?EMi ZIRVESI’NDE
PROF. DR.GARY HAMEL’l AGIRLADI

Yapi Kredi’nin 70. yili kapsaminda gergeklesen Akademi Zirvesi’nde Prof. Dr. Gary
Hamel is modellerinin hizla degistigi giiniimiizde kurumlarin degisim hizini nasil
yakalayacagini anlatti.

Yap! Kredi'nin Turkiye’de bankacilik sektorindn en iyi insan kaynagini yetistirmek vizyonu ile
kurdugu Yapi Kredi Bankacilik Akademisi (YKBA) Akademi Zirvesi’'ni bu yil 5. kez diizenledi.
Zirvenin konugu olan, dinyanin 6nde gelen dusunce liderlerinden, stratejist, akademisyen ve
yazar Prof. Dr. Gary Hamel, hizla degisen ve gelisen diinyada kurumlarin bu degisime nasil
uyum saglayabileceklerini anlatti.

Pek cok ilkin sahibi ve Turkiye’'nin ilk 6zel sermayeli bankasi olarak 70. yillarini kutladiklarini
hatirlatan Yapi Kredi CEO’su Faik Agikalin, “Bu yil Akademi Zirvesi'ne 5. kez ev sahipligi
yapmaktan dolayr mutluluk duyuyoruz. Geride biraktigimiz 70 yilda, her dénemde degiserek
yenilenen Yapi Kredi de degisim dinamiginin somutlagsmis bir érnegi gibi... Zamaninin ¢gok
Otesinde bir vizyonla kurulan Yapi Kredi'nin, gegen senelere ragmen dinamik ve geng
kalmasi ancak bu degisim yetenegi ile agiklanabilir’ dedi.

2008 yilinda kurulan Yapi Kredi Bankacilik Akademisi’nin Yapi Kredi'nin degisim kabiliyetinin
en 6nemli gdstergelerinden biri oldugunu belirten Agikalin sézlerine séyle devam etti: “Cok
kisa bir surede Yapi Kredi Bankacilik Akademimiz Tarkiye'nin en kapsamli kurumsal
universitelerinden biri oldu. Ayrica Turkiye’'nin sinirlarini agarak Azerbaycan’a da kuruldu ve
bu surecgte pek cok uluslararasi prestijli 6dule layik goéruldi. Yapi Kredi olarak insan
kaynagina yaptigimiz yatirrm degisim ¢abalarimizin temelini olusturuyor. Son olarak egitim
ve gelisim alaninda diinyanin en saygin 6diili CUBIC Awards tarafindan Uluslararasi En lyi
Kurumsal Universite o&diline laylkk gorilen Akademimiz, ayrica Yetenek
Gelisiminde Miikemmellik kategorisinde de en blyuk 6duli kazandi. Tum bu c¢abalarin
temelinde degisime, gelisime ve yenilikgilige olan inancimiz yatiyor.”
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“Kurumlar Degisim Hizini Nasil Yakalar” baglikh bir konferans veren Prof. Dr. Gary Hamel
ise bilisim teknolojilerinin son vyillarda ¢ok hizli gelistigini ve bu hizli dedisim karsisinda
kurumlarin yaratici yontemlerle eski aliskanliklarini birakmasi gerektigini vurguladi. Hamel,
“Gelecegin tahmin edilmesinde gecmise gitgide daha az bakilan bir diinyada yasiyoruz. Bu
ortamda, her kurulusun kendisine sormasi gereken en dnemli soru su: ‘Etrafimizdaki diinya
kadar hizli bir sekilde degisiyor muyuz?’ Bunun cevabi siklikla 'hayirdir. iste bu yiizden de,
bircok tepeden inme ‘degisim programi’ aslinda gizli bir sekilde zamana ayak uydurma
programidir. GUinimuazdeki asil zorluk ise, sadece herhangi bir anda rekabet avantaj
olusturmak degil, zaman icinde evrimlestiriimis bir avantaj saglamaktir’ seklinde konustu.

Uluslararasi alanda En lyi Kurumsal Universite

YKBA kuruldugu gunden bu yana uluslararasi alanda “en iyi” unvanini korumaya devam
ediyor. Son olarak egitim ve gelisim alaninda diinyanin en saygin 6dilti CUBIC Awards (The
Corporate University Best-in-Class) tarafindan ‘Uluslararasi En iyi Kurumsal Universite’
oduline layik gorulen YKBA, ayrica Yetenek Gelisiminde Miikemmellik kategorisinde de
en bilyiik 6diilii kazandi. Kuruldugu 2008 yilinda da CUBIC Awards tarafindan “En lyi Yeni
Kurumsal Universite” 6dilini alan YKBA, benzerlerinden stratejik hedeflerine paralel
gelistirdigi liderlik yonetimi uygulamalari ve galisanlarina sundugu éncu gelisim firsatlari ile

ayrisiyor.
Prof. Dr. Gary Hamel Hakkinda:

is diinyasinin 6nde gelen diisiince lideri ve stratejisti olarak bilinen yazar, konusmaci ve akademisyen
Prof. Dr. Gary Hamel, 2011 yilinda Wall Street Journal tarafindan hazirlanan “is diinyasinin En Etkili
Diisiince Onderleri” listesinde ilk sirada yer aldi. 2009 yilinda ise Fortune dergisi tarafindan “s
Stratejilerinde Dlinya Lideri” olarak gosterilen Hamel, 21. yiizyilin yénetim anlayisini en iyi analiz eden
isimler arasinda gésteriliyor.

1983 yilindan beri London Business School’da stratejik yénetim profesérii olarak gérev yapan Hamel,
Diinya Ekonomik Forumu’nun da vazgecilmez katilimcilari arasinda yer almaktadir. Bunun yani sira
Fortune 500 CEO Yuvarlak Masa ve Bill Gates CEO Zirvesi gibi diinyanin en etkili konferanslarinin da
daimi konugmacisidir.

I:novasyon politikasi, girisimcilik ve endlistriyel rekabet konularinda Singapur, Dupai, Meksika, Peru,
Ingiltere ve ABD liderlerine tavsiyelerde bulunan Hamel’in ortaya koydugu “Inovatif Girisimcilik”
modeli, bugiin sira disi firmalarin yol haritasini olusturan temel yaklasim metodu konumundadir.

Hamel, General Electric, Microsoft, IBM, 3M, P&G, Shell ve Nestle gibi diinyanin énde gelen
sirketlerine de danigsmanlik yapmaktadir. Hamel ayrica Wall Street Journal, Fortune ve Financial
Times gibi saygin yayinlarda da gériislerini paylasmaya devam etmektedir.

1983 yilindan beri London Business School’da stratejik yénetim profesérii olarak gérev yapan Hamel,
Diinya Ekonomik Forumu’nun da vazgegilmez katilimcilari arasinda yer almaktadir. Bunun yani sira
Fortune 500 CEO Yuvarlak Masa ve Bill Gates CEO Zirvesi gibi diinyanin en etkili konferanslarinda
stk stk konugmaci olarak bulunmaktadir.



M2 YAPI KREDi

I ==>,.< BANKACILIK
YapiKred: /1 AKADEMISi

[novasyon politikasi, girisimcilik ve endustriyel rekabet konularinda Singapur, Dubai, Meksika, Peru,
Ingiltere ve ABD liderlerine tavsiyelerde bulunan Hamel'in ortaya koydudgu “Inovatif Girisimcilik”
modeli, buglin sira digi firmalarin yol haritasini olusturan temel yaklasim metodu konumundadir.

Hamel, General Electric, Microsoft, IBM, 3M, P&G, Shell ve Nestle gibi diinyanin énde gelen
sirketlerine de danismanlik yapmisgtir.

Hamel ayrica, Fortune ve Financial Times gibi saygin yayinlarda da makaleler yazmistir. Wall Street
Journal’da gériislerini paylasmaya devam etmektedir.

Yapi Kredi Bankacilik Akademisi Hakkinda:

Yapi Kredi’nin, finans sektérii icin lider insan kaynagini yetistirme vizyonuyla 2008 yilinda kurdugu
Yap! Kredi Bankacilik Akademisi (YKBA), Cayirova’da 9 bin m2 alana kurulu ve giinde 1.200 kigiye
egitim verme kapasitesine sahip. Egitim ile gelisim faaliyetlerinde bankacilik, kigisel gelisim, liderlik ve
sosyal sorumluluk konularinda programlar uygulayan YKBA, Avrupa’nin énde gelen kuruluglarindan
IMD ve Insead’in yani sira Tlirkiye'deki 6nemli iniversitelerle is birlikleri yapiyor.

Yapi Kredi Bankacilik Akademisi, gerek egitim ile gelisim alaninda yenilikgi programlari gerekse
hizmet verdigi binasinin mimari yapisiyla pek ¢ok &diile layik goriildi. YKBA, kuruldugu ilk yil olan
2008’de ise IQPC’in diizenledigi CUBIC Awards’da En lyi Yeni Kurumsal Universite segilmisti. 2010
yilinda ise American Society of Training and Development (ASTD) Yapi Kredi’ye Egitim ve Gelisim
Alaninda En lyi Kurum Odiilii'nii aldi. YKBA, 2011 yilinda IQPC -The Corporate University Best-in-
Class Awards CUBIC™de “Egitim ve Gelisim Faaliyetlerini Kurumsal Hedefleriyle En lyi Ortiistiiren
Kurumsal Universite“ kategorisinde “honorable mention” édiiliini aldi. Ayrica ASTD Excellence in
Practice Citation &ddliine sahip olurken, Uluslararasi Leadership Excellence Dergisi Yapi Kredi'yi
2011 yilinda liderlik gelisiminde diinyadaki ilk 500 sirketten biri olarak segti. 2012 yilinda da Global
CCUdan “Egitim ve Gelisim Faaliyetlerini Kurumsal Hedefleriyle En lyi Ortiigtiren Kurumsal
Universite” édiiliinii aldi. Ayni yil Leadership Excellence siralamasinda, bir énceki yila gére 112
basamak birden yiikselerek 100. siraya cikti. 2013 yilinda ise yine ASTD tarafindan Uygulamada
Miikemmellik dalinda &dile layik gérilen YKBA, egitim ve gelisim sektoriniin diinya ¢apindaki en
saygin kuruluglarindan CorpU tarafindan da 3 éd(lile birden layik gériildi.

YKBA binasi ise 2010 yilinda Tirkiye Mimarlar Odasi tarafindan XIl. Ulusal Mimariik Odasi Yapi Dali
Basari Odiilti (2010) ve ArchDaily tarafindan Yilin Egitim Binasi Oddld’ni aldi.



