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YAPI KREDI BIRLESME PROJESI TURK BANKACILIK SEKTORU
TARIHINDEKI EN BUYUK BIRLESMEDIR

FINANSAL GOSTERGELER- BIRLESiK BANKA

(YTL, Haziran 2006 itibariyle)

YapiKredi

Toplam Aktifler (milyar) 45.7"
Krediler (milyar) 23.0
® Turkiye’nin en dinamik ve en tecriibeli kurumlarindan
Mevduat (milyar) 29.0 biri yaratilmistir
Yatirim Fonlari (milyar) 5.3 ® Aktif biliyukligiine gore dordiincii 6zel banka
konumuna yiikselmistir
Kredi Karti Sayisi (milyon) 9.3 ® Kredi kartlarinda %26.3 pay ile piyasa lideri
Miisteri Sayisi (milyon) 13.1 ® Gayri nakdi krediler, varlik yonetimi, leasing ve
faktoring alanlarinda lider
Sube Sayisi 995 ® Miisteri odakh strateji ve hizmet modeli
ATM Sayisi 1,742 " Giglii ve ¢cok kanalli dagitim agi
Calisan Sayisi 13.412 . )Y,;:'Il;;uull;::::lrgly bilgi ve tecruibeyi biraraya getiren
(")denmig; Sermaye (milyon) 3,143 ® Giglii ve istekli ana hissedarlar*: Ko¢ Holding,

UniCredit

(1) Aktifler 1.5 milyar YTL tutarinda, banka birlesmesindan kaynaklanan serefiye icermektedir.
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* Yeni sermaye yapisina gore Yapi Kredi'nin %80.27 oraninda hissesi Kog Grubu ve UniCredit arasinda %50-50 ortaklik F x O
Ya p I Kre dl olarak kurulmus olan Kog Finansal Hizmetler'e ait olup, geri kalan %19.73'u ise azinlik paylarindan olugsmaktadir. mxﬂg VJ UnlcrEdIt



BIRLESMENIN AMACI

OLCEKSEL
BUYUME

Toplam 26.1 milyar Euro’luk konsolide aktiflere’14.0 milyar Euro tutarinda
kredilere Ve 13 milyonu askin musteriye sahip, Turkiye’deki dort bliyuk
bankacilik grubundan birinin yaratiimasi sonucu 6nemli oranda o6lgek
buyumesi

STRATEJIK
KONUM

Gugliu dagitim platformuna ve pek ¢ok is alaninda lider konuma sahip bir
grubun yaratiimasi

595 sube ve ulusal seviyede %9 oraninda sube pazar payi ile guglu piyasa
kapsami

— En buyuk 10 ilde %12’nin Uzerinde piyasa payi sonucu onemli
Oolcude konsantrasyon

PERFORMANS
GELIgimi

Gelir ve gider sinerjileri sonucu 6nemli oranda deger yaratim firsatlari

Diger stratejik avantajlari kullanma potansiyeli (birlesmis grubun artan
bayukligu ve piyasa konumu yoluyla musteri tabaninin genislemesi ve
bdyimenin hizlanmasi)

Ya p I K re d i (1) KFH seviyesinde. G Kog 2 Unicredit



BIRLESME SURECINDE TEMEL ADIMLAR

" 16 OCAK 2005
" 31 OCAK 2005
" 8 MAYIS 2005

= 28 EYLUL 2005
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" 23 SUB.- 9 MART 2006 :>

" NiSAN 2006
" 20 NiSAN 2006

"  HAZIRAN 2006

= 3 AGUSTOS 2006
" 18 AGUSTOS 2006
" 21 EYLUL 2006

= 2 EKIiM 2006

YapiKredi
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Munhasir Gorlismeler

Hisse Devri Anlagmasi

Hisse Satin Alimi Anlagmasi

Yapi Kredi’nin %57.4 Hissesinin Kogbank’a Devri

Yapi Kredi Azinlik Hisseleri igin Gagr Siireci (0.0050% oraninda hisse

katilimiyla tamamlanmistir)
Kogbank’in Yapi Kredi’nin ilave %9.9 Hissesini Satin Alimi

iki Banka Yonetim Kurul’larinin Kogbank ve Yapi Kredi Bankasr’'nin

Hukuki Anlamda Birlestiriimesine Yonelik Karar Almasi

Birlesme Rasyosunun %19.73 Olarak Agiklanmasi

Birlesmeye iligkin SPK Onay!

Birlesmeye iligkin BDDK Onayi

Yapi Kredi ve Kogbank’in Olaganiisti Genel Kurul Toplantilari Sonucu
Birlesmeyi Onaylamalari

Hukuki Birlesme — Kogbank’in Tuzel Kigiliginin Sona Ermesi
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IKI BANKANIN TARIHGESI

YAPI KREDI

® 1944 yilinda kurulmus Tiirkiye’nin ilk 6zel sermayeli bankasidir

®  Bankacilik sektoriiniin yeni gelismeye basladigi donemde teknolojisi ve farkli bankacilik
anlayisi ile Tiirkiye’yi bir¢ok ilkle tanistirmistir

® 1990’li yillarin sonunda Sinirsiz Bankacilik anlayisi ile 400’iun lizerindeki hizmet noktasi,
telefon, Wap, internet ve televizyon uizerinden 24 saat kesintisiz hizmet veren dijital

o emeal ™

hf“-l—lln subeler aracihigiyla musterileriyle arasindaki tum sinirlari kaldirmistir

— - S " 2000’li yillarda ardi ardina gelistirilen yeni uriinlerle, 6zellikle Bireysel Bankacilik
alaninda birgok imkani musterilerine sunmustur (Worldcard)

KOCBANK

® 1986 yilinda Kog-American Bankasi olarak tek sube ile hizmet vermeye baglamistir

®  Hizh ve saglam bir organik biiyiime planiyla istikrarh bir biiyiime siireci yakalamisgtir
® 2000’li yillarda sube agini hizla gelistirerek 174 subeye ulagmistir

®  Tirkiye’nin finans sektoriindeki ilk Finansal Holding sirketi olan Kog¢ Finansal
Hizmetler‘in (KFH) kurulmasini ve tum sirketlerin tek bir merkezden yonetilmesini
saglamigtir

® 2002 yilinda Tiirk finans sektoriinde bir ilki temsil eden italya’nin en biiyiik bankacilik

gruplarindan biri olan UniCredit ile ortaklik gergceklestirmistir

Yﬂleredi @Kot ¢« UniCredit



BIRLESME IKI BANKANIN DA GUCLU YANLARINI BIRARAYA GETIREREK

TAMAMLAYICI BIR BUTUNLUK OLUSTURUYOR

G2 KOCBANK

Segment bazinda hizmet modeli
Ozel bankacilik hizmeti

Yatinm fonlar1 alaninda uzmanhk
Etkin maliyet ve risk yonetimi

Yeniden yapilandirma ve karhlilik alanlarinda kendini

kanitlamishk

Ko¢ markasinin gugli bilinirligi

YAPI& KREDi

Guclu ve koklu bir kurum

Bireysel bankacilik ve yenilikgilikte onder

En basarili program ile kredi kartlarinda piyasa lideri
Genis bireysel musteri tabani

Yaygin ve gii¢lii sube, ATM ve POS agi

Kuvvetli gecmis ve yuksek marka glicu

Sosyal ve kiulturel faaliyetler ile topluma surekli katki

YapiKredi

YapiKredi

Musteri odakl strateji
Ustiin kaliteli miisteri hizmeti
Guglu sermaye tabani

Kalici deger yaratimi ve bliyimeye
dayali saglikli bilango yonetimi

Operasyonel verimlilik ve gider
yonetimine odaklilik

Miikemmel risk yonetimi
Kaliteli insan kaynagi

Guglii marka bilinirligi

@R Koc ‘o UniCredit



KREDI KARTLARI, GAYRI NAKDI KREDILER, VARLIK YONETIMI, LEASING VE
FAKTORING ALANLARINDA LIDER KONUMA SAHIP DORDUNCU BUYUK
OZEL BANKA. TUKETICI KREDILERI VE MEVDUATTA BUYUME POTANSIYELI

| A EE R BN

Haziran 2006 Birlesme Oncesi Siralama Birlesme Sonrasi
Kogbank Yapi Kredi Siralama Piyasa Pay1 %
—! Sube Sayisi 14 6 5 9.0
- Mevduat " 8 7 4 10.3
— Bireysel — .
! Tiiketici Kredileri® 12 9 6 6.6
| Kredi Kartlar® 12 1 (1) 26.3
Varhk .. —
Yénetimil — Varlik Yonetimi . 5 4 @ 20.7
| Hisse Sen. [ | : i :
Toplam Aktif islemleri — Hisse Sen. Islemleri 24 9 6 4.4
Siralamasinda_| :
4.cii Biiyiik — Mevduat"’ 8 7 4 10.3
Ozel Banka ©)
— Nakdi Krediler 9 5 4 11.4
| B rumsal Gayri Nakdi Krediler g 1 @ 19.0
- Leasing 2 8 @ 15.5
— Faktoring 1 4 @ 23.8
(4)
Hayat 7@ 4 14.6
— Sigorta —[ Bireysel Emeklilik 9@ ) 22.2
Hayat-disi 34 5 1 17.5

(1) Tdm bankalarin bireysel mevduat datasi ayri agklanmad&ndan toplam mevduati géstermektedir.
(2) Kredi kartlari harig (3) Islem hacmi pazar payi

- e . .
Ya I K re d I (4) KFH istiraki olan Kog Allianz kanaliyla, (5) Hisse alim-satim islem hacmi mxoc Vl Unlcredlt
(6) Kredi kartlari ve tiketici krediler hari¢ nakdi krediler =

Varlik yonetimi, hisse alim-satim, leasing, faktoring ve sigorta pazara paylari KFH seviyesinde ifade edilmistir.



YURT CAPINDA 595 SUBEDEN OLUSAN VE EN BUYUK 10 ILDE PiYASA
PAYI %12’YI ASAN GENIS SUBE AGINA SAHIP

YapiKredi

dirne 4 Bartin 1 .I.(astamonu 1
Tekirdag 5_jstanbul2683 Karabiik 1 Ardahan
Zonguldak 4 Samsun 5 ol
ocaeli 3 Diizce 1 Trab s Rize 1
Sakarya 3 Amasya 1 Ordu 1 pabsol
L = 2lova Bolu 2 Giresun 1 ; Kars 1
@ Corum 2 Tokat 1 %,

Canakkale 4 Erzurum 2 Igdir
Agn

ek Kirikkale 1
Balikesir 6
Eskisehir 4  Ankara 65
Kiitahya 1 E—
Bingol
Van 1

Manisa 7

Usak2  Afyon2 Nevsehir 1 ayseri 4 Elazig 3

Aksaray 1 Malatya 3

Diyarbakir 5
il Isparta 2 i& Batman 1
Aydin 6  Denizli a Konya 5 Nigde 1 PR Adiyaman m

izmir 49

ek Adana 9 Mardin 2
Antalya 27 Karaman 1

Mersin 9

Haziran 2006 itibariyle.

YalerEdi GRKog ‘4 UniCredit
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KOC FINANSAL HIZMETLER (KFH) ENTEGRE VE GUCLU SERMAYEYE
SAHIP BIiR FINANSAL HIZMET KURULUSU

EAEEEBEERE R BB

@7 KOG FINANSAL HIZMETLER G Kac 7 UniCredit

° o
UFRS’ye Gore Hazirlanmis Mali Sonuglar, \50 %o 50 y
Milyar Euro, Haziran 2006

Toplam Aktifler 26.1 @7 KOC FINANSAL HIZMETLER

Mevduat 16.9

Briit Nakdi Krediler 14.0 ANA HISSEDARLARIMIZ
ORTAK ViZYON VE HEDEFLERE SAHiP

Krediler/Mevduat, % 82.8

T P Ortak amaglar dogrultusunda KFH Grubu guglu bir
Varlik Yénetimi () 3.1 yap! ve yerel yonetim ekibinin rehberligi altinda,
Toplam Gelirler (milyon) 806 UniCredit’in sagladigi stratejik destek ile, odakl

i . i ticari buyume planinin ve ihtiyath risk profili

Net Konsolide Kar (milyon) 93.4 yaklasiminin sonucu olarak, finansal faaliyetlerini,
Kredi Karti Sayisi (milyon) 5.3 hizmet agini ve pazardaki payini 6nemli olgude
arttirmaktadir.

Miisteri Sayisi (milyon) (2 13.1
Sube Sayisi ) 643 Deger yaratimi gelirlerde bilyiime, maliyet ve
Calisan Sayisi 15,760 risklerin kontrolu ile saglanmaktadir

Not: YTL/EUR = 1.9592

(1) Yatirim fonlari, bireysel emeklilik ve Ozel Portféy Yénetimi dahil edilmistir.

] —
(2) igtirakler harig. 1 1
Ya p I Kre dl (3) Kogbank’in 177, Yapi Kredi'nin 418 (3 temsilcilik ofisi dahil olmak tzere), Yapi Kredi istiraklerinin 46, mxﬂg bl Unlcrec'lt

diger KFH istiraklerinin ise 2 subesi bulunmaktadir.



GUCLU VE DEVAMLI DESTEK VEREN HISSEDARLAR

Ekonomiye yon veren
sektorlerde lider konuma sahip Turkiye’nin

en buyiik sanayi ve hizmet grubu

20 ulkede faaliyet gosteren ve
Merkezi ve Dogu Avrupa lilkelerinde lider
konuma sahip uluslararasi bankacilik grubu

FORD OTOSAN Tirk Trakliir 70ma8 AYGAZ
) @«ZzZp» “DPeC [Gannenai®] Birmot

MEQROS @ansas () Maret @

worce/k BEKS D, ... oo

E g‘% AvsS & sewr Dilet ix @

e Bilkom~ % Apple &7 KocSistem

30 Haziran 2006

Piyasa Degeri $ 3.7 milyar
Briit Gelirler $ 21.2 milyar
Gelirler | GSMH 8%
ihracat / Toplam Tiirkiye ihracati 12%
Hizmet Agi1 Noktasi > 14,000

~ 82,000

Calisan Sayisi

)YapiKredi
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30 Haziran 2006
Piyasa Degeri
Toplam Aktifler
Tolam Gelirler
Musteri Sayisi

Sube Sayisi
Calisan Sayisi

~ € 64 milyar
€ 804 milyar
€ 11.9 milyar

> 28 milyon

> 7,000
~ 135,000

GRKog ‘« UniCredit



BIRLESME SONRASI YENII SERMAYE YAPISI

BIRLESME ONCESi SERMAYE YAPISI BIRLESME SONRASI SERMAYE YAPISI

%50
%50 %50 . . o
@—'.@@m FINANSAL RIZMETLER 7 UniCredit @R Kog @R KOG FINANSAL RIZMETLER 72 UniCredit
E
%08 l I %98 3100 , 0
m KFH Istirakleri {6) %8027
G KOCBANK:- KFH Istirakleri (6)
613 Yapi Kre:d! ve Kogbank 2 Ekim
Azniik 7 _/ i?::;;thsl?i?:c?r:‘iktg:(:aal!nlam|§t|r. 1 41973 Azinhk
NIE e YAP] ¢ KREDi Koghank'in tizel kisilii sona Ya IKredl ¢ Hissedarfar
Hissedarlar yikimlilakleri Yapt Krediye
90435400 devredilmistir.
lstirakier (a)m I
Yapi Kredi 2
Istirakieri 9)

(1) Portfdy yonetimi, yatinm, leasing ve faktoring alanlarinda istirakler ve Hollanda ve Azerbaycan’da istirak bankalari.
(2) Portféy yonetimi, yatirim, leasing, faktoring, sigorta ve 6zel bireysel emeklilik alanlarinda istirakler ve Hollanda, Almanya ve Rusya’da istirak bankalari.
Yapi Kredi ve KFH'nin ana istiraklerinin (portfdy yonetimi, yatirnm, leasing ve faktoring) Ocak 2007’de birlestiriimesi hedeflenmektedir.
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YAPI KREDi SURDURULEBILIR KARLILIK VE BUYUME ACISINDAN
PIYASA LIDERI OLMAYI AMACLAMAKTADIR

istikrarli biiyiime ve deger yaratimi ile finans

: sektorunun tartismasiz lideri haline gelmek,
VIZYON . - : -
musterilerin ve ¢alisanlarin ilk tercihi

olmak...

= Daha yuksek sermaye karlihigi/buyume
TEMEL potansiyeli sonucu faaliyet gosterilen

i segment ve is alanlarinda lider olmak
STRATEJIK >
HEDEFLER = Piyasadaki en verimli oyuncu olmak:

= En iyi gider/gelir rasyosu
= En verimli satig guicu
= Mukemmel risk yonetimi

15
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2008’E ILISKIN ANA STRATEJIK HEDEFLER BUYUME, VERIMLILIK VE
KARLILIGA ODAKLANMAKTADIR

TEMEL STRATEJIK ONCELIKLER 2008 TEMEL HEDEFLERI
m 5 temel is alanina odaklanma: =
v Kredi kartlarinda liderligin konsolide edilmesi, Toplam Gelirler ~%13
tuketici finansmaninda liderlik (1)
L ] i . Yatirnm Fonlan ~%14
v Varlik birikiminde liderlik ve yuksek varlikli
miisterilerin ilk secenegi olmak Ort. RAV" ~%.20"
v Kitle segmentini karh hale getirmek
v Ticari ve Kurumsal bankacilikta secici bilyiimek Risk Maliyeti ~%0.9
v KOBI bankaciliginda karli is modeli gelistirerek Ozkaynak Karliligi @
buyumek
m Gider yonetim tedbirlerinin uygulanmasi Gider / Gelir @
®m Kredi riski ve piyasa riskinin yonetiminde @
miikemmellik Sermaye Yet. Orani (>%12
= iki bankanin ve ana finansal igtiraklerin Sube Sayisi ~745
entegrasyon surecinin tamamlanmasi

(1) 2005-2008 Yillik Ortalama Bilesik Buyime
(2) Risk Agirlikli Varliklar
Oranlar KFH grubu seviyesindeki hedefleri ifade etmektedir.
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YapiKredi
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