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YAPI KREDi AKADEMI ZIRVESI’NDE BiR DUNYA
DUSUNURU: PROF. RITA GUNTHER MCGRATH

Yapi Kredi Bankacilik Akademisi’nin duizenledigi Akademi Zirvesi, diinyanin en énemli
10 yonetim diisiiniiriinden biri olarak gosterilen Prof. Rita Gunther McGrath’i agirladi.

Yap! Kredi'nin Turkiye’de bankacilik sektorindn en iyi insan kaynagini yetistirmek vizyonu ile
kurdugu Yapi Kredi Bankacilik Akademisi (YKBA) tarafindan 6. kez dizenlenen Akademi
Zirvesi, bu yil Prof. Rita Gunther McGrath’i agirladi. Dinyanin en saygin ekonomistlerini
ve dusundrlerini Turkiye'deki is cevreleriyle bulusturan Akademi Zirvesi'nin bu yilki konugu
Prof. Rita Gunther McGrath, konferansta belirsizlik ortaminda yonetim stratejilerini anlatti.

Her yil ¢ok 6nemli isimlerin adirlandigi Akademi Zirvesi’'ni 6. kez gergeklestirmekten dolayi
mutluluk duyduklarini belirten Yapi Kredi CEO’su Faik Acgikalin, “Yapi Kredi olarak
inaniyoruz ki, insan kaynagina yapilan yatirim, surduralebilir bagsarinin ilk sarti. Sektor icin en
iyi insan kaynagini yetistirme vizyonu ile kurdugumuz Akademimiz bugune kadar hem ig,
hem dis olmak Uzere sayisiz kisiye egitim verdi. Ne mutlu ki bugin artik emeklerimizin
meyvelerini de toplamaya bagladik. 8 yildir pek ¢ok arkadasimiz Yapi Kredi Bankacilik
Akademisi’'nde egitim alarak kendilerini gelistirme firsati buldular. Bu egitimlerle kendilerine
ve bankaya deger kattilar, kariyerlerinde ilerlediler” dedi. Surdurilebilirlik adina bir bagka
sevindirici ve gurur verici noktanin ise Yapi Kredi ¢alisanlarinin bircogunun i¢ egitmen olacak
kadar alanlarinda yetkinlik kazanmalari oldugunu belirten Acikalin, séyle konustu: “Sadece
ulkemizde degil, bankacilik faaliyetinde bulundugumuz kardes Ulke Azerbaycan’da da Yapi
Kredi Gardas Akademiya’yl kurduk. Orada da sadece galisanlarimiza degil, tim bankacilik
sektoriine egitimler vererek sektdriin gelisimine dnculik etmeye devam ediyoruz. Tim bu
gelismeler ve emekler sonucunda, Yapi Kredi Bankacilik Akademisi, 8 yillik yolculugunun
sonunda, tam donanimli bir kurumsal Universite konumunda. Aldigimiz ulusal ve uluslararasi
oduller ile de Akademimiz Turkiye'nin en basarili kurumsal Universitelerinden biri oldugunu
her yil bir kez daha teyid ediyor ve bizleri gururlandiriyor. Yakin bir zamanda bu o6dullere bir
yenisini ekledik. Egitim ve gelisim alaninda dinyanin en saygin kurumlarindan biri
olan ATD (Association for Talent Development) tarafindan verilen “Egitim ve Gelisim
Alaninda En iyi Kurum” 6dulind ikinci kez kazandik. Kazandigimiz bu saygin éddller bizi
galismalarimizda daha da motive ediyor.”

Thinkers 50 tarafindan didnyanin en dnemli yénetim dusindrlerinden biri olarak gdsterilen
Prof. Rita Gunther McGrath, “Belirsizlik ortaminda yoénetim stratejileri” baslikli
konferansinda su bilgileri verdi: “Yakin zamana kadar bir kurumun stratejisini yaratmak
yogun bir analitik ugras gerektirirdi. Strateji konusundaki bu diisinme sekli, pazara girisin
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daha zor oldugu ve ¢ogu firmanin surdirilebilir bir rekabet avantaji yaratabildigi seri imalat
¢aginda gelistiriimisti. Kuruluslarin strateji bélimleri sektoériin rakamsal verilerine kafa yorar,
geleneksel rekabeti degerlendirir ve pazar paylarini karsilastirirdi. Dijital devrimin gelisi,
hizmet sektori ve globallesmenin yikselisi ile birlikte, pazara girisin 6éntindeki engeller de
ortadan kalkti. Bu gelismeler dogrultusunda artik degisimi 6n plana alan, hizi vurgulayan ve
en onemlisi de rekabetin sektor digindan da gelebilecegini kabul eden yeni bir stratejik
disinme modeline ihtiyacimiz var. Glniumuzde inovasyon yoluyla avantaj yaratmak artik
mecburi. Ustelik tim bu gelismeler, gelecedi kestirmenin mimkin olmadidi, karmasik bir
ortamda gerceklesiyor.”

Akademi Zirvesi’nin ge¢mis yillardaki baslk ve konuklarr.

Akademi Zirvesi 2010 / Rekabet - Prof. Stéphane Garelli

Akademi Zirvesi 2011 / Ekonomik Trend - Prof. Dr. Hans Rosling

Akademi Zirvesi 2012 / Ekonomide Yeni Diizen - Prof. Peter A. Diamond

Akademi Zirvesi 2013 / Fark Yaratan Stratejiler - Prof. Richard Rumelt

Akademi Zirvesi 2014 / Kurumlar Degisim Hizini Nasil Yakalar? — Prof. Dr. Gary Hamel

Prof. Rita Gunther McGrath Hakkinda

Belirsiz ve istikrarsiz ortamlara yénelik stratejiler konusunda uzman, ddnyaca dnld Prof. Rita
Gunther McGrath, Columbia Universitesinde profesér olarak gérev yapiyor. Pearson,
Covidien, Coca-Cola, General Electric ve Dinya Ekonomik Forumu gibi sayg/mn kurum ve
kuruluglarin dikkatle takip ettigi fikir lideri McGrath, Thinkers 50 tarafindan 2013 yi/linda
dinyan/n en énemli 10 yénetim ddsdndriinden biri olarak gésterildi. Ayrica yine Thinkers 50
tarafindan strateji alan/inda “Olagandisti Bagsar: Odiilii'ne layik gériildii.

Fast Company dergisinin, Twitter’da takip edilecek en zeki 25 kadin aras/inda gdsterdigi
McGrath, ayns zamanda Twitter da en fazla takip edilen 10 isletme profesériinden biri.

Uluslararass saygi/n kurumlarca pek ¢ok éddle layik gérilen McGrath’in dért kitabr ve sayisiz
makalesi bulunuyor.

Yapi Kredi Bankacilik Akademisi Hakkinda:

Yapi Kredi’nin, finans sektérii icin lider insan kaynagini yetistirme vizyonuyla 2008 yilinda kurdugu
Yapi Kredi Bankacilik Akademisi (YKBA), Cayirova’da 9 bin metrekare alana kurulu alanda ve giinde
1.200 kisiye egitim verme kapasitesine sahip. Egitim ile gelisim faaliyetlerinde bankacilik, kigisel
gelisim, liderlik ve sosyal sorumluluk konularinda programlar uygulayan YKBA, Avrupa’nin énde gelen
kuruluglarindan IMD ve Insead’in yani sira Tlirkiye'deki 6nemli (niversitelerle is birlikleri yapiyor. Yapi
Kredi Bankacilik Akademisi, gerek egitim ile gelisim alaninda yenilik¢i programlari, gerekse hizmet
verdigi binasinin mimari yapisiyla pek ¢ok 6dtile layik goérildi. YKBA, kuruldugu ilk yil olan 2008de
ise IQPC’In diizenledigi CUBIC Awards’da En lyi Yeni Kurumsal Universite segilmigti. 2010 yilinda ise
American Society of Training and Development (ASTD), YKBA'yi Egitim ve Gelisim Alaninda En lyi
Kurum Odiilii’'ne layik buldu. YKBA, 2011 yilinda IQPC -The Corporate University Best-in-Class
Awards CUBIC™'de “Egitim ve Gelisim Faaliyetlerini Kurumsal Hedefleriyle En lyi Ortiigtiiren
Kurumsal Universite* kategorisinde “honorable mention” 6diiliinii aldi. Ayrica ASTD Excellence’in
Practice Citation &diliine de sahip olurken, Uluslararasi Leadership Excellence Dergisi de Yapi
Kredi’yi 2011 yilinda liderlik gelisiminde diinyadaki ilk 500 sirketten biri olarak secti. 2012 yilinda da
Global CCU’dan “Egitim ve Gelisim Faaliyetlerini Kurumsal Hedefleriyle En lyi Ortiistiiren Kurumsal
Universite” 6dtiliinii alan YKBA ayni yil Leadership Excellence siralamasinda, bir énceki yila
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gére 112 basamak birden yiikselerek 100. siraya c¢ikti. 2013 yilinda ise yine ASTD tarafindan
Uygulamada Miikemmellik dalinda édiile layik gériilen YKBA, egitim ve gelisim sektériiniin diinya
¢apindaki en saygin kuruluglarindan CorpU tarafindan da 3 édlile birden layik gériildi. YKBA 2014
yihinda CUBIC Awards’da En lyi Kurumsal Universite ve Yetenek Gelisiminde Miikemmellik, 2015
yilinda ATD tarafindan “Egitim ve Gelisim Alaninda En iyi Kurum” édiillerini kazandi. YKBA binasi ise
2010 yilinda Tiirkiye Mimarlar Odasi tarafindan XlIl. Ulusal Mimarlik Odasi Yapi Dali Bagari Odiilii
(2010) ve ArchDaily tarafindan Yilin Egitim Binasi Od(ilii'nii ald!.



