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Desteklerinizi
kesinlikle alin

® IHRACATA ek
olarak, i¢ piyasada

giiclii bir yer edinmis
cocuk markasi olan
B&GStore’a yaklasik
4 y1ldir imalat
yaptiklarina deginen
Emeti Camurduran
sunlan soyledi: “Sans
faktoriiniin cok 6nemli
oldugunu séylemeliyim.
Kararhlik ve bilgi ile
insanin her istedigini
yapabilecegine
inaniyorum. Tim
girisimci kadinlara
ozellikle KOBI'leri
iyi aragtirmalarini
ve desteklerini
almalarini 6nemle
belirtmek isterim. Bu
zaman zarfinda bana
ve firmama giiven
duyduklarn icin kredi
acan bankalar olmasaydi
bu giinlere gelmem
cok zor hatta imkansiz
olurdu.”

METI Camurduran, pro-
Efesyonel olarak basladig
¢alisma hayatini bir

isveren olarak siirdiiren, ba-
saril1 bir kadin girisimci. 1985
yilinda Dokuz Eyliil Iktisat
Fakiiltesinden mezun olan ve
1986’da Derimod’da calis-
maya baglayan Camurduran,
burada 5 y1l deneyim kazan-
diktan sonra 4 y1l da Mudo’da
¢alismis. Profesyonel hayatta
10 y1la yakin deneyim edinen
Camurduran, bu tecriibesini
kurdugu Ecem Tekstil’e tasi-
mis. Rekabetin yogun oldugu
tekstil sektoriinde kisa siirede
basarli bir is kadini olarak 6ne
¢ikan Camurduran, basarisinin
sirrini profesyonel hayatta
ihracat1 6grenmis olmasina
baghyor. Bu siirecte banka
destegini ve devlet katkisinin
daisletmesi i¢in son derece
onemli oludugunu vurgulayan
Camurduran, “ihrqcat yapmak
isteyen firmalarnn Iyi bir ekip
olusturmasi biiyiik 6nem arz
ediyor. Bunun disinda yabanci
dil bilmek de diger firmalar

arasinda bir adim 6ne gikarabi-

lir” diye konustu.

HIC KOLAY OLMADI

Kadin girisimci olarak yasa-
dig1 zorluklardan da s6z eden
Camurduran, girisimcilik se-
riivenini soyle anlatti: “Erkek
bir partner ile ortak sirket kur-
makla bagladim. Bu ortakligi,
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1.5 yil sonunda maddi olarak
kandinldigimi anladlglmda fir-
manin tiim hisselerini izerime
alarak sonlandirdim. Sektorde
kadin girisimci olarak iistelik
arkanizda maddi ve manevi
hicbir gii¢ olmaksizin kendini
kabul ettirmek ve bu giinlere
gelmek hig de kolay olmad.
Bu zorluklar is yasantisinda
beni gli¢lendirdi ve tiim bu
zorluklar beni hedefimden
asla caydirmadi. Bu zaman
icinde olusan ve tamamen
gliven duydugum miisterilere,
acentalara ve ozellikle 20 yildir
birlikte calistigim, beni yalniz
birakmayan takim arkadaslari-
ma ¢ok sey bor¢luyum.”

DESTEK OLUNMALI

2000 yilindan beri dokuma
dis giyim alaninda faaliyet
gosterdigini belirten Emeti
Camurduran, “Biz bir ihracat
firmasiyiz. O nedenle son
zamanlarda meydana gelen
dolardaki artis bizim gibi dolar
ile kumas alip Euro ile mamul
ihrag eden firmalarn en biiytiik
sikintisi oluyor. Bu fark tiim
ihracat firmalarinda oldugu
gibi firmamiz da 6zellikle
maddi agidan ¢ok zorluyor.
Satislarimizi engelliyor. Ayni
zamanda daha 6nceden siparis
aldigimz tirtinleri pariteden
dolay1 zararina satmak zorun-
da kalabiliyoruz. Dolayisiyla
bu siirecte sirketlerin destek-
lenmesi biiyiik 6nem tasiyor.”
degerlendirmesinde bulundu.

Tasarim ekibi kurmak istiyorum

® FIRMANIN Fransa agirlikli ihracat yapmasi ve ozel ilgi

alani olmasi nedeni ile Fransizca 6grenmeye bagladigini
soyleyen Emeti Camurduran, “Bu konuda kendimi gelistirme
ihtiyac1 hissediyorum. Halihazirda portféytlimiizde bulunan
miisteriler ile calismak i¢in Ingilizce’yi yeteri kadar biliyorum.
Baglantilarimi bu sekilde siirdiiriiyorum. Ayrica miisterilerin
istegi dogrultusunda bir dizayn ekibi kurmay1 ve 6zel koleksi-
yonlar yapmayi ¢ok istiyorum” dedi.
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YAKLASIK 60.9 milyar dolarlik katma deger yaratan tarim sektorii enerji ile birlikte en stratejik
sektorler arasinda yer aliyor. 5.4 milyon kisiye istihdam saglayan tarim sektorii, 18 milyar dolarlik
ihracati ve 5.6 milyar dolarlik dis ticaret fazlas ile Tiirkiye’nin ‘y1ldizlar1’ arasinda bulunuyor.
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Safi Yurtici Hasila (GSYH)

icindeki pay1 yiizde 7.4’e diismesine
karsin tarim hala Tiirk ekonomisinin
en onemli sektorlerinin baginda
geliyor. Tarim, 60.9 milyar dolarhik
katma degeriyle ekonomiye biiyiik
katki saghiyor. Kendi katma dege-
rinin yani sira, gida sanayi, tekstil

ve konfeksiyon sanayi basta olmak
iizere diger sektorlere hammadde
temin ediyor. Tarimin, ulastirma ve
finans sektorlerine de biiyiik katk
yaptigini unutmamak gerekiyor. Bu
cercevede diisiiniildiigiinde, tarimin
ekonomideki agirhginin yiizde 7.4’tin
cok cok iizerinde oldugunu séylemek

ise yanlis olmaz.

ULKELERIN POLITIKASI

Yapilmaya bagladig1 glinden bu
yana stratejik sektor olma 6zelligini
kaybetmeyen tarimin, enerji ile
birlikte vazgecilmez sektorlerin ba-
sinda geldiginin altini ¢izen Tiirkiye
Ziraat Odalar Birligi (TZOB) Genel

Baskani Semsi Bayraktar, “Her

toplum ve iilke, gida giivencesini
saglamay varlik sebepleri olarak
gordiigl i¢in, tarim1 6nemseme-
yen gelismis bir tilke yoktur. ABD,
Fransa, Almanya, Italya Ing11tere
Hollanda, Belgika, Isvicre, isve,
Danimarka, Japonya, Avustralya,
Kanada gibi iilkeler tarimda biitiin
iilkelerden daha ileri teknolojiyi
uyguluyor ve en 6nemli politik
amag olarak goriiyor. Tiirkiye’nin
de tarima odaklanmasi, bu tilkeler
icinde yer almasi temel politikasi
olmalidir” dedi. Tarim sektoriiniin
istihdam i¢indeki pay1 2014 yilinda
yuzde 21,1 olarak gerceklesti. 2013
yilinda 6 milyon 15 bin olan tarim-
daki istihdam, 2014 yilinda 5 milyon
470 bine indi. Istthdamindaki azal-
maya ragmen tanm, yiizde 12 olan
issizligi, 2.1 puan indirerek ytizde
9.9'la tek hanede tutmay1 basardi.
Tarimdaki istihdamin 6zelliginin,

krizlere karsi sagladi-
g1 giivence olduguna
deginen Bayraktar,
“Kriz zamanlarinda
igsizligin azaltilmasi-
na katki yapan tarim
adeta bir tampon
vazifesi gormektedir.
Tarlasinda kalan, iire-
timi her kosul altinda
siirdiirmeye ¢alisan
ciftcimizin bu tilke
icin 6nemi tartisil-
mazdir” dedi.

Cesitlendirmeye

DESTEK

o IPARD progra-
miyla, tanimsal

isletmelerin yeniden
yapilandirilmasi ve
Avrupa Birligi standart-
lanna ulastirlmasina
yonelik yatirimlarin,
kirsal ekonomik faali-
yetlerin cesitlendiril-
mesi ve gelistirilmesine
yonelik olarak hazir-
lanan projelerin hibe
desteginden yararlana-
bildigini belirten Semsi
Bayraktar, “Bakanlik
da kirsal kalkinma
destekleri kapsaminda,
basingli sulama sistem-
leri tesisleri, tirtinlerin
islenmesi, depolan-
masl, alternatif enerji
kaynakh yeni seralarin
yapimi gibi alanlara
destekler veriyor” dedi.

KREDILER

onem kazandi

Py UZUN vadeli
kredilerin sabit
yatinmi gerektiren tesis
kurulmasi ve tarimsal
alet ve makinelerin
aliminda 6nem kazan-
digin1 soyleyen Semsi
Bayraktar, “Kredilerin
hasat vadeli olmasi,
hasat zamaninda
O0denmesi tarimin
dogas geregidir”
dedi. Makina itha-
latindaki firsatlar
ve kolayliklardan
bahseden Bay-
4 raktar, “2015 yili
Ithalat Rejimi’'ne gore
traktor ithalatinda yiiz-
de 30 glimriik vergisi
var. Ikinci el, Tiirkiye’de
iiretilmeyen makinele-
rin ithalatinda kolaylik
saglaniyor” dedi.

Ciftciler
desteklenmeli

YENI firsatlar yaratabilmek

I icin ciftcilerin, finans-
man saglama ve sermaye
konusunda gicli kilinmasi
gerektigini sdyleyen Semsi
Bayraktar, “Cift¢imizin,
ekonomik glicli artarsa, ¢ift-
cilerimiz, iilke insani ve diin-
yanin talep ettigi tirtinleri,
son teknolojiyi de kullanarak
karsilayabilir” dedi.

Diinyada
yedinci sirada

TURKIYE'nin tarimdaki
avantajlar1 konusunda bilgi
veren Semsi Bayraktar,
“Turkiye Uretim acisindan
Avrupa'da birinci, diinyada
7'inci sirada. Turkiye cografi
ve iklim 6zelligi olarak kah-
ve, kakao gibi birkac tropik
Urtn disinda her tirli
tarimsal trtindi iretebiliyor”
diye konustu.

Ciftciye her
alanda destek

GIDA, Tarim ve Hayvancilik

I Bakanlg) tahminlerine gére
2023'te tarimsal tiretimimiz
150 milyar dolar, ihracatimiz
ise 30 milyar dolar olacak.
Turkiye, tarim sektoriinde
pek ¢ok tilkeye kiyasla son
derece avantajli bir konumda.
Ancak ciftcinin finansmanin-
da dikkat edilmesi gereken
bazi noktalarda bulunuyor.
Bunlardan en 6nemlisi
ciftcilerin ihtiyaclarimn
dogru analiz edilerek, onlarin
dogru kredi tipine ve vadeye
yonlendirilmesini saglamak.
Yapi Kredi Tarim Bankacihigl
kredileri Uireticilerin tarimsal
faaliyetlerinden elde ettigi
geliri ve geri 6deme glicii-
nu dikkate alarak, tarimsal
Uretim tipine gére belirle-
niyor. "Isletme Kredileri" ve
"Yatinim Kredileri” olarak iki
ana gruba ayirilan kredilere
ek olarak Verimli Kart tirtinii
ciftcilere faizsiz alisveris fir-
satlar1 saglayan ve kartlarim
ATM'lerden veya subele-
rimizden nakit para ¢ekim
islemlerinde kullanma ola-
nagi da sunan bir irtin olarak
karsimiza cikiyor. En énemlisi
ise Verimli Kart'm 6deme
vadesinin ¢iftcinin hasat
zamanina gore belirlenmesi.
Yapi Kredi kirsal alanlarda
250'ye yakin subesiyle gida
uretiminden hayvanciliga
kadar her alanda tarim sek-
térund destekliyor.
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biiylimenin motoru, istthdamin

itici glicii, ekonomik ve sosyal
kalkinmanin temel tasi... Tahmin
edilecegi gibi tiim bunlar KOBI olarak
tanimlanan kiigiik ve orta 6lcekli
isletmelerin 6nemini vurgulamak
icin hemen her dilde kullanilan
benzetmeler. Ozellikle Tiirkiye'ye
iligkin rakamlara bakildiginda da bu
benzetmelerle KOBI'leri anlatmaya
calisanlar hic de haksiz degiller. Tiirkiye
Istatistik Kurumu'nun (TUIK) Ekim
2014’te yayinladig ‘Kiiciik ve Orta
Biiytikliikteki Girisim Istatistikleri’
raporuna gore, Tiirkiye’deki girisimlerin
ylizde 99.8'i KOBL Eger KOBI'ler
teknoloji ile birlikte hizla gelisen yeni
ekonomiye daha fazla uyum saglarlarsa
bu durum hizli biiyiimenin yollarim
arayan Tiirkiye icin ¢ok biiyiik bir
avantaja dontigebilir. Ciinkii bugiin
artik KOBI demek, hiz demek, yenilik
demek, esneklik demek. inovasyon ile
daha hizli biiylime saglayan ve mevcut
islerde rekabet yaratarak verimliligi
artiran KOBI'ler iilkelerin en biiyiik
sorunu issizligin de en etkili ilac1.

BUGUNUN ‘CEVIK'LERI

Milli geliri 800 milyar dolar agsan
Tiirkiye’de, bu ekonomik faaliyeti cok
biiyiik oranda 3 milyona yakin girisim
iistleniyor. Bu girisimlerin neredeyse
tamamina yakini ise, kiiclik ve orta boy
isletme olarak tanimlanan KOBI'ler
ile esnaf ve sanaktarlardan olusuyor.
Yani {ilke ekonomisine iliskin genel
buytikliiklerden soz edilirken hep )
soylenen ‘ekonominin yiizde 99'u KOBI
sozli dogrudur. Bunu Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) rakamlar da net bir
sekilde ortaya koyuyor. TUIK'in Ekim
2014’te yaymladig ‘Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri’
raporuna gore, Tiirkiye’de 2012'de 2
milyon 646 bin 117 girigim faaliyet
gosterdi ve bunlarin yiizde 99.8’i KOBL

ONEMLI BiR DEGER KAYNAGI

Ancak bu konuda asil ¢arpic
olan veri isletme sayisi ve bunlarin
neredeyse tamaminin KOBI'lerden
olugmas degil. 1-250 kisi arasinda kisi
istthdam eden isletmelerin KOBI kabul
edildigi bu arastirmada asil ¢arpici
olan KOB['lerin Tiirkiye’de istihdam,
yaratilan katma deger, ihracat gibi
iilke ekonomisi i¢in son derece
onemli alanlarda da ¢ok biiytik bir rol
iistleniyor olmalar. TUIK verilerine
gore KOBT'ler istthdamn yiizde
75.8'ini, maas ve licretlerin yiizde
54.5’ini, cironun yiizde 63.3'lint, faktor
maliyetiyle katma degerin (FMKD)
ylzde 54.2’sini ve maddi mallara

EKONOMiNiN bel kemigi,

AC Ziyapasa (KiF)

Mersin =~

AC Forum AV

AC Vipal 03

Antakya

AC Antalya Palladium (KIP) O

EKONOMIiYi BUYUTENLER

Tiirkiye'de istihdamin yiizde 75.8'ini, ihracatin yuzde 59. 2’sm|
katma degerin yiizde 54.2'sini KOBI'ler gerceklestiriy

istihdam ve FMKD'nin dagihimi, 2012

Temel gdstergeler

99.8

Girisim
saylsl
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KOBI'lerin dis ticaretteki payi, 2011-2013
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YUKSELIYORUZ

TURKIYE’deki
isletmelerin
yuzde 99.8’i
KOBI’lerden
olusuyor. Ulke
olarak elbette
gucliu global
marka yaratma
cabalarimizi
stirdlirecegiz.
Ancak ceviklik,
yenilikeilik,
esneklik
anlamina da
gelen KOBJi’lerin
daha hizli —
blyimesi,
daha uzaga
ihracat yapmasi
icin finansal
erisimlerini
arttirmaliyiz.

GUMRUK ve Ticaret Bakanlig Nisan 2014 verilerine gére ise Tiirkiye genelinde
1milyon 528 bin 306 esnaf ve sanatkar bulunuyor. Bunlarin islettigi isyeri
sayisiise 1milyon 646 hin 779. Isyeri sayisinin Tirkiye niifusuna orani yiizde
2.15 yani her 100 kisiden ikisi esnaf ve sanatkar bu iilkede.

iligkin briit yatirimin yiizde 53.2’sini
gerceklestiriyor. Dolayisiyla KOBTler
iilke ekonomisi i¢cin hem biiyiimenin
motoru, hem istihdam ve ihracati
siiriikleyen, hem de yapilan yatirimin
yarisini Uistlenen ¢ok 6nemli bir deger
kaynag.

Bu nedenle olsa gerek kamu
otoritesi ve KOBI'lerin en ¢ok sikint1
yasadig1 6zkaynak sorununa ¢6ziim
iireten bankacilik sektorii, KOB[’lerin
tasidig1 bu 6nemli potansiyeli ortaya
¢tkarmak amaciyla stirekli olarak
proje gelistiriyor. ABD ve Avrupa
iilkeleri basta olmak tizere 2008 kiiresel

“1972°den beri...

00 56

krizinde sikintiya diisen iilkeler de

ilk etapta KOBT'lere sarldi. Biiyiime
sorunu yasayan gelismis tilkeler, biitce
agiklarini kapatmak icin vergi artisy
yaparken, KOBT'leri bunun disinda
birakt. Kriz siirecinde gelisimig
lilkelerde kemer sikma politikalar
benimsenirken, KOBI'lerin finansal
kaynaklara erisimini kolaylastiran,
istihdaminin iizerindeki yiikleri azaltan
onlemler alindi. Gelismis iilkeler gibi
olmasa da 2023 hedeflerini yakalamak
isteyen ve bu kapsamda yillik ortalama
ylizde 5'in iizerinde biiyiimeyi
amaclayan Tiirkiye’de de benzer

2

—

onlemler alindi. Alinan 6nlemlerin
etkisi, bankacilik sektoriiniin saglam
durusu ve girisimciligin en 6nemli
itici glicii olan geng niifus faktorii
diisiiniildiigiinde Tiirkiye ekonomisinin
oniimiizdeki donemde global arenada
giderek giiclenen biiytik sirketleri

ve KOBI'lerinin iizerinde yiikselmesi
miimkiin. Bu gercekten hareketle
ekonomi yonetimi ve bankacilik
sektorii bir stiredir 6zellikle KOBI'lerin
biiylimesine yonelik bir dizi 6nlem
aliyor. KOBI'lerin finansal kaynaklara
erisimini ve rekabet giiciini artirmak
icin cesitli programlar hayata gegiyor.

En bilyiik pay
perakendenin

o KOBT'lerde ekonomik
faaliyetlerin istatistiki

siniflamasina (NACE Rev.2)
gore, girisimlerin yiizde 40.44
toptan ve perakende ticaret,
motorlu kara tasitlarinin ve
motosikletlerin onarimyi, ylizde
15.9'u, ulagtirma ve depolama,
ylzde 12.7’si, imalat sanayi'nde
faaliyet gosterdi. KOBI'lerde
2012 yilinda ticaret sektorii
istthdamda da en biiyiik paya
sahip oldu.

Ihracatin yiizde
60’1 KOBI'lerden

P KOBT'ler 2013'te ihracatin
ytizde 59.2’sini gerceklestirdi.

thracatta, 1-9 kisi calisan mikro
olcekli girisimlerin pay yiizde 17.8
iken, 10-49 kisi caligan girisimlerin
pay1 ylzde 24.1, 50-249 kisi calisan
orta dlcekli girisimlerin pay1 yiizde
17.3, 250 kisiden fazla ¢alisani olan
girisimlerin payu ise yiizde 40.7
oldu. KOBI’lerin ihracatinin yiizde
35'ini sanayi, yiizde 60.4"tinli
ticaret sektoriinde faaliyet
gbsteren KOBT'ler yapti.

Avrupa
ana pazar

P KOBI’ler ihracatinin yiizde
45.9'unu Avrupa iilkelerine

yapt. Ulke gruplarina gére 2013
yilinda dis ticaret incelendiginde,
KOBTI'ler tarafindan yapilan
ihracatin yiizde 45.9'u Avrupa
iilkelerine, yiizde 38.7’si Asya
iilkelerine gerceklestirildi. KOBI'ler
ithalatinin yiizde 51.4’tinii Avrupa
iilkelerinden, yiizde 38.9'unu Asya
iilkelerinden yapt1. KOB{'lerin
ihracatinin yiizde 91.5'ini imalat
sanayi tiriinleri olusturdu

KOBI'lerin
yarisi yenilikgi

P Tl;.J'R.I.dYF’de calisan sayisi
biiytikliik grubuna gore

2010-2012 yallarim kapsayan ii¢
yillik donemde 10 ve daha fazla
calisani olan girisimlerin yiizde
48.5'1 yenilik faaliyetinde bulun-
du. Calisan sayisi 10-249 olan KO-
Bl’lerde ise bu oran yiizde 48. Ca-
lisan say1s1 biiytikliik gruplarina
gore 10-49 calisan1 olan KOBT'lerin
ylizde 46.5'i, 50-249 ¢alisani olan
KOBT'lerin ise yiizde 56.1’i yenilik
faaliyetinde bulundu.

M
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1 kg'hk ihracat
nasil 4 dolar olur

TURKiYE’nin, 2014

yili 157.6 milyar dolar
olmustu. Bu rakami,
ihrag ettigimiz tiriinlerin toplam
agirhgmna oranladigimizda
kilogram basina 1.6 dolar
cikiyor. Yani, 1 kilogramhk
Tiirk malini yurt disina 1.6
dolara satabiliyoruz. Bu

rakam Almanya’da 4.1 dolar,
Japonya’da 3.5, Giiney
Kore’de 3 dolar. Biz de bu rakami orta vadede 2.5-3
dolara, uzun vadede 4 dolarin iizerine cikarabilirsek,
Tiirkiye diinyamn en biiyiik 10 ekonomisi arasina
girmis olacak. Tirkiye her acidan ¢ag atlamus bir tilke
olacak. Peki bunu nasil yapabiliriz?

YENi DESTEKLERDEN YARARLANIN

Uzun stiredir, hem hiikiimette ekonomiyi yonetenler
hem de is diinyasi érgiitlerinin liderleri ‘katma degeri
yiiksek tiriin” konusunda s6z soyliiyor. Bu konuda
adimlar da atihyor. Kiigiik ve Orta Boy Isletmeleri
(KOBI) ‘katma degeri yiiksek iiriin’lere yénlendirmek
icin destek sistemi yeni kiiresel rekabet kosullarina
uygun hale getiriliyor. TUBITAK, KOSGEB, Sanayi ve
Ekonomi Bakanliklar tamamen bu hedefe odakl ¢ok
faydali desteklere aracilik ediyor. Ornegin, Turquality
Destekleri ile yurt disinda magazalasma ve tanitima
biiyiik boliimii hibe olan destekler saglaniyor ki bu
destekler markalasmay1 da tetikliyor ve miktar olarak
da her il ciddi dl¢iilerde biyiiyor. TUBITAK kanalyla
Ar-Ge projelerine kaynak aktarihyor ve Tiirkiye'de
tiretilmeyen (ithal edilen) bircok tirtintin Tiirkiye'de
tiretilmesi saglaniyor. Ornegin savunma sanayi
alaninda onlarca firma yiiksek teknoloji kiiltiiriine
kavusuyor. Biitiin bunlar birkac¢ yil icinde kilogram
basina ihracat degerimizi 2 dolarin iizerine tasiyacak.
Ciinkii, su anda bile teknoparklardan yapilan ihracatin
kilogram degeri 6.9 dolar, patentli tirtinlerinki 3 dolar,
tasariml {iriinlerinki 2.6 dolar.

KENTLER ORTAK AKILA GECMELI

. Yakin zamanda ihracat yapamayan ilimiz kalmad.
Thracati 1 milyar dolan asan il sayimz 16 olurken,

1 milyar dolar kisa stirede asabilecek il sayimiz da
simdilik 5’e yiikselmis durumda. Istanbul’u ayr tutarak
konusursak, Bursa, Kocaeli, [zmir, Ankara, Gaziantep,
Manisa, Denizli gibi 3 ila 13 milyar dolar arasi ihracat
yapabilen illerimizin sayisim artirmak icin de yeni
stratejilere ihriyacimiz var. Bu konuda basaril olmus
illerimizin tipik 6zelligi o kenti yonetenlerin ‘ortak
akilla’ hareket etmeleri ve ortak hedefler icin siyasi,
kurumsal, etnik ya da sektérel cekismeleri bir kenara
birakabilmeleridir. Bu nedenle diger kentlerimize

de ayni yontemi tavsiye ediyoruz. Ciinkii, illerimizin
cogunun 6zgiin ekonomileri var. Bazilarinda tarim,
bazilarinda sanayi ve bazilarinda da turizm 6ne ¢ikmis
durumda. Bunlarin hicbiri digerinin rakibi ya da
baskilayicisi degil. Hepsinin hem ulusal hem de kiiresel
pazarlar agisindan biiyiime potansilleri var ve bunun
icin de en biyiik gérev kendilerine diistiyor.

BILGIYE DAYALI REKABET DONEMI

Yeni kiiresel tiretim ve ticaret anlayisina gére artik
her iilke icin tiim sektérler énemli. Oyle ki ABD ve
Avrupa gibi ¢ok gelismis tilkeler bile terk ettikleri bircok
sanayi sektoriine geri doniis yapiyor. Ornegin; tekstil,
hazirgiyim ve konfeksiyon iiretimi bu gelismis iilkelerde
yeniden canlaniyor. Ciinkii yiiksek teknolojiye dayali
tiretim yontemleri sayesinde tiretim maliyetleri diistiyor
ve rekabete yeniden katilmak miimkiin oluyor.
Tirkiye'de de en konvansiyonel sektérler basta olmak
izere tiim sektorlerin {i¢ yonli bilgi derinligi kazanmasi
gerekiyor. Bunlardan biri yeni iiretim teknolojilerine
hakim olmak, ikincisi kiiresel capta tiim pazarlarda
gtincel gelismeleri canli izleyebilmek, {ictinciisii ise
{iretim tarafinda maliyetleri diistirecek yiiksek teknoloji
vatinmlarini yaparken {iriin tarafinda da Ar-Ge ve
inojasyon sayesinde patentli, tasarim 6zelligi ve marka
giicii yiikselen bir yapiya kavusmak. Bunun icin ana
sektorlerimiz ‘bilgiye dayali’ rekabete gecis yapmak
zorunda.

~ Sadi.
OZDEMIR

Tuklyenm 1hracatta
EN BASARILIILLERI

IHRACAT (5)
ISTANBUL 68.000.367,93
BURSA 12.749.752,49
KOCAELI 12.355.610,48
[ZMIR 8.942.890,67
ANKARA 7.523.650,04
GAZIANTEP 6.641.306,17
MANISA 4,311.379,96
DENIZLI 3.199.066,55
HATAY 2.070.004,51
SAKARYA 2.605.030,16
ADANA 1.911.451,34
KAYSERI 1.891.139,89
MERSIN 1.800.254,19
TRABZON 1.313.558,38
KONYA 1.511.045,76
ANTALYA 1.100.406,84
MARDIN 916.701,68
ESKISEHIR 899.546,91
SIRNAK 821.489,65
KMARAS 876.734,27
TEKIRDAG 766.868,48
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LTS Temizlik
Sistemleri Makineleri
Kimyasallar ve
Hizmetleri

0zankara Gida ve Toptanci Sitesi
2. Blok No: 76 Macunkoy - Ankara

Tel: 0(312) 3977901 / 05324838509
Faks: 0(312) 3977904

Akbulut
Hali

Dincer Mah. Sariyer Cad. No: 31/A 45100
Sehzadeler - Manisa

Tel: 0(236) 2317175

Magazacihk

Hamidiye Mah. Emeksiz Cad. No: 3/A
Battalgazi - Malatya

Tel: 0(422) 3263846 | 05323850106

Peker Mah. No: 53/A
Gemicioglu Cad. 1700 Sok. 45100
Manisa (Merkez)

Tel: 05323320358

Besim Giyim
san. ve Tic.
Ltd. Sti.

Atatiirk Mah. Onci Sok. No: 4
Sincan - Ankara

Tel: 0(312) 2702450/132

Aycelik
otomotiv Ins.
san. Tic. Ltd. Sti.

Kliclik Sanayi Sitesi
Gebze - Kocaeli

Tel: 0(262) 6464917

Romans
Zuccaciye
ve Ev Tekstili

Mithatpasa Mah. irfan Sok. No: 51
Ssalihli - Manisa

Tel: 0(236) 7142799 | 05073896226

E-posta: romanssvarol@hotmail.com

Inonii cad. Galeria is Merkezi No: 10
Battalgazi - Malatya

Tel: 0(422) 3213372 | 05325765252

Atatlirk cad. No: 244/A
Alsancak - Konak / izmir

Adiloglu
Tekstil

Kubbeli Cad. Buyuk zafer ¢arsisi
No: 72-74
corum (Merkez)

Duranlar
Hediyelik Esya

873 Sok. No: 31 Kestane Pazari
Kemeralti - Konak / izmir

Tel: 0(232) 4463128

Kaledere Mah. Bliylik Cami Alt1 No: 1/E
Unye - Ordu

Tel: 0(452) 3245191

Mepis Tekstil
ve Spor Urunlert
san. ve Tic. Ltd. Sti.

Salih omurtak cad. No: 9
orion AVM Ust Kat No: 129
corlu - Tekirdag

Tel: 0(282) 6734621 | 05335931085

Daylan Spor
_ Malzemeleri
Ic ve Di1s Ticaret
Ltd. Sti.

Ulus Mah. istanbul cad. No: 4 06030
Altindag - Ankara

_EMG
Ithalat

istoc 7 Ada No: 14
Bagcilar - istanbul

Tel: 0(212) 6599632 |/ 05355720002
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Gecenyil erken rezervasyonla
3.5 milyon Turk tatile cikt

BEREKETI

GECEN y1l 41 milyon ziyaretci agirlayan Tiirkiye, 2015’1 Rusya ve gevre
uilkelerdeki sorunlarla karsiladi. Ozellikle Rus turistlerin sayisinda

diisiis beklenirken, sektor temsilcileri, “Zor bir yil olacak ama kotiimser

degiliz. Tiirkiye’de tatil yapan yerli turist sayisi da hizla artiyor” dedi.

Tesvikler
etkili olacak

® UKRAYNA ile Rusya arasinda ge-
rilen iliskiler ve olusan siyasi kriz

nedeniyle batih tilkelerin Rusya'ya
uyguladiklar1 ekonomik yaptirimla-
r1in, Rusya ekonomisini derinden etki-
lediginin altini ¢izen Basaran Ulusoy,
“Rusya’dan gelen ucaklara yonelik
tesvik paketinin olumlu sonuglan
olacak. Rusya pazarinda yasanan be-
lirsizligi olumlu bir sekilde asacagini
dustiniiyoruz” dedi.

2015'ten
umutluyuz

® 2015 y1linin belirsizliklerin
cok olacagl bir yil olacagini

sOyleyen Basaran Ulusoy, “Bu-
nunla birlikte Tiirk turizmcisinin
kriz yonetme becerisi konusunda
geride biraktigimiz yillarda edindigi
terciibelerden 2015 yilinda yararla-
nacag diisiincesindeyiz. Dolayisiyla
zorlu bir y1l beklemekle birlikte 2015
yilindan umutluyuz” dedi.

0216 330 78 00
hatsel.net
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UNYA Turizm Orgiitii ™ -.r'-
D (UNWTO) verilerine =

gore, uluslararasi turizm ! "H‘
hareketlerindeki ortalama
biiylime hiz1 son yillarda yiizde 2-5
bandinda hareket ederken, Tiirk turizmi bu
ortalamanin ¢ok daha tizerinde bliylime
orani yakaladi. Dlinya turizmindeki
biliylimeyi siiriikleyen ana aktorlerden
biri konumuna ulasan Tiirkiye, diinyada
en cok turist ceken ilk on tilke arasinda
yer aldu. Birlesmis Milletler Diinya Turizm
Orgiitiiniin 2013 verilerine gére, Tiirkiye,
uluslararasi turist gelisleri itibariyla
dinyada 6'mnci, turizm gelirleri itibariyla
12’inci sirada bulunuyor.

ACIGIN YUZDE 40'I

Tiirk turizmindeki biiyiime trendinin
kendisini 2014 yilinda gosterdigini
ifade eden Tiirkiye Seyahat Acentalarn
Birligi Bagkani Basaran Ulusoy, gecen
yil Tirkiye’ye gelen ziyaretci sayisinin
41 milyon 415 bin 70 kisiye ulastigini
belirtti. Ayni1 dénemde turizm gelirlerinin
ise ylizde 6.2 artarak 34 milyar 305
milyon 903 bin dolara ulagtigini
dile getirdi. Cevre iilkelerdeki tiim
olumsuzluklara ragmen Tiirkiye'nin
2014 y1lin1 da turizmde basarih bir
sekilde gecirdigi bilgisini veren Ulusoy,
“2023 i¢in belirlenen 50 milyon turist

/
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50 milyar dolar gelir hedefine bir
adim daha yaklastik. 2014 yilinda
Tiirkiye'nin tilke olarak 84 milyar
dolar dis ticaret agig1 verdigi dikkate
alindiginda turizm gelirlerinin dis ticaret
agiginin ylizde 40.6’sin1 kapattigi da
ortaya ¢ikiyor” dedi. Tiirkiye'deic
turizmin ciddi bir gelisim icinde
bulundugunu belirten Basaran
Ulusoy, “Erken rezervasyon
kampanyas: Tiirkiye’deki
tliketicilerin tatil anlayisinda
onemli degisiklige neden
oldu. Gegen y11 3.5
milyon vatandasimiz
erken rezervasyon
avantajlarindan
faydalanarak tatillerini
yapti. Tiirk vatandaslarinin
artan ilgisiyle birlikte
oteller de dogal olarak
kapasitelerinin bir kismini
yerli tatilciye ayirmaya
basladi. 2015 yilinda da bu
trendin devam edecegini
ongoriiyoruz” dedi.
Tiirkiye’yi turizmde
basariya tasiyan bircok farkh
etken bulunduguna dikkat
¢eken Ulusoy, “Tarihi kiiltiirel
zenginliklerimiz, hizmet kalitemiz,
mutfak kiiltiiriimiiz gibi unsurlar
yaninda turizmdeki en 6nemli
avantajlarimizdan birini de

nitelikli tesisler olusturuyor. 1980°li
yillarda Turizmi Tesvik Kanunu ile
birlikte artan turizm yatirimlarn Tiirk
turizminin gelisimine 6nemli katkilarda
bulundu. Tiirkiye’deki tesislerin
ortalama yas1 Avrupa iilkelerinden geng
durumda bulunuyor. Bununla birlikte

zamanla yenilemeye ihtiya¢ duyar
" \ hale gelen tesisler de tesviklerden
[~

=
W
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faydalanabiliyor. 2014 yilinda

Hazine Miistesarligi’'ndan yeni

turizm yatirimlar veya yenileme

yatirimlar icin ¢ikan tesvik

miktari 5 milyar 358 milyon
325 bin 988 TL oldu. Tegviklerin
biiyiik bir boliimiinii Istanbul,
Antalya, Mugla, Izmir ve Aydin
illerindeki turizm yatirimlar
aldr” dedi.

EURO ETKILEMEZ

EURO’nun dolar karsisinda
yasadig1 deger kaybinin Euro Bol-
gesi tilkelerinden o6zellikle ABD’ye

yonelik seyahatleri olumsuz etki-
lemesini beklediklerini sdyleyen
Basaran Ulusoy, “Avrupa’dan
Tiirkiye’ye yonelik seyahatlerde
ise fiyatlama Euro iizerinden
gerceklestirildigi icin Euro’daki
deger kaybinin Tiirkiye'ye
yonelik seyahatleri olumsuz

etkilemesini beklemiyoruz”

diye konustu.

YapiKredi | BT

&'e. YAPI KRED
~>,.< BANKACILIK
/'y AKADEMiSi

FINANSAL OKURYAZARLIK

Tasarruf
araclari

B IRIKIM yapma ihtiyac1 ve sekli kisiden

kisiye degismesine ragmen hayatini ve
gelecegini garanti altina almak herkesin
gereksinimlerinden. Tasarruf bilincinin artinl-
masl i¢in yurt disinda oldugu gibi Tiirkiye’de de
bu bilincin bireylere erken yaslarda asilanmasi
gerekiyor. Bunun yolu da finansal okuryazarhigin
artinlmasindan geciyor. Bu kapsamda ilk olarak
birikimlerinizi degerlendirmek i¢in kullanilabile-
cek araclar soyle 6zetlemek miimkiin:
PY VADELIMEVDUAT: 1 giinden baslayan va-
delerle agilabilen mevduat iirtinii. Belirli bir
vadede, belirli bir tutar iizerinden elde edilecek
kazang 6nceden bilinir. Sabit getiri giivencesi
saglar. Standart vadeli mevduat iiriintiniin
yanisira, ihtiyag aninda hesaptan para ¢ekildi-
ginde vadenin bozulmamasina olanak saglayan,
yatinmin bir kismini fonlarda degerlendiren ve
farkli doviz cinsleri arasinda gecise imkan veren
vadeli mevduat tiirleri de bulunuyor. Subeye
gitmeden internet bankacilif1 tizerinden daha
avantajli faiz oranlanyla vadeli mevduat hesabi
a¢mak da miimkiin.
® YATIRIM FONU: Yatirim fonlari, yati-
nimcilardan toplanan paralar ile olusan
portfoyiin hisse senedi, tahvil/bono, 6zel sektor
bor¢lanma araclari, ters repo gibi sermaye piya-
saslt araclan ile altin ve diger kiymetli madenlere
yatinlarak, yatinmcilar adina profesyonel yone-
ticiler tarafindan yonetildigi yatinim araglandir.
Her bir yatinnmci, fonun sahip oldugu portfoyiin
bir kismini temsil eden katilma payini satin ala-
rak fona katilim saglar. Yatirim fonlar ile birikim
tutarina bakilmaksizin, kiigiik yatirimcilar da
profesyonel portfoy yonetim hizmetinden fayda-
lanabilirler. Yatirim fonlari, iclerinde barindirdig
finansal enstriimanlara gore farkli risk ve getiri
profillerine sahiptirler.
® BES: Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) emek-
lilik doneminizde nakit ihtiyacini karsila-
mak ve hayat standardinizi korumak amaciyla
uzun vadeli birikim yapmaya olanak saglar. BES,
bireylerin tatmin edici bir emeklilik geliri elde et-
meleri amaciyla, en az 10 y1l siireyle ve 56 yasina
kadar birikim yapmalarini tegvik edecek sekilde
kurulmustur. Odenen her 100 TL'lik prim icin 25
TL'lik devlet katkisi vardir. 18 yasini dolduran
bireyler sisteme katilabilir.

Oniimiizdeki sayt: Yatinm araclarindan dzel sektor tahvilleri, altin
mevduat, Hazine honosu, devlet tahvili, Eurobond'un dzellikleriislenecek.




Hirriyet]

40 kiiilik ekibiyle baklavayi diinyaya satiyor

YapiKredi

DIJITAL
dokunus

KOBi’lerin en biiyiik \
sorunu tanitim \
ve reklam. Hizli

biiyiimek isteyen bu
isletmeler ayni zamanda
pazarlama biitcesinin
oldukca diisiik tutuyor. Bu
celiskiyle basa ¢ikmanin
yolu ise sosyal medya.
Sosyal medya her ne kadar
dusiik biitceli reklamlara
olanak verse de, aslinda dogru yapilmayan pazarlama
ve reklam calismalari1 KOBI'lerin yiiksek biitcelere
ctkmasini saglayabiliyor. Bu ylizden son dénemlerde
icerik pazarlama yontemleri 6ne ¢ikmaya basladi.
Daha genis kitlelere ulastmak icin sosyal medya
kanallari iyi bir etkilesim alani olarak goriiliiyor.
KOBI'lerin daha iyi geri bildirimler alabilmek icin
mutlaka sosyal medya paylagimlarini planlamasi
gerekiyor. KOBI'lerin pazarlamalarini desteklemesi
icin farkli sosyal medya platformlarinda topluluk
olusturmasi da gerekiyor. Mesajlarin yayilabilmesi
icin bu gibi topluluklardan yararlanilmasi pazarlama
maliyetlerini diisiirmeye yardimc oluyor.

- Ixarbaklr'dan

-
AKLASIK 40 kisilik ™ 1'-"
uzman ekibiyle Istanbul o

Girisimilerin
onuinu acti

BABASI Ali
) Buzul’un,
Istanbul Ticaret Odasi
tarafindan sektére
yapmis oldugu
hizmetlerden dolayi
baklava ve dondurma
konusunda bilirkisi
secildigine vurgu
yapan Osman Buzul,
“Ali Buzul, simdi
ogullari Osman ve

Erenkoy’de hem yerli o g“"“
miisterilerine hem de Avrupa’nin
en sofistike pazarlarnna tath ihracat: yapan
Hacibey Tathicilik’'in 6ykiisi bundan 40 yil
once Diyarbakir’da Ali Buzul'un baklava
yapimini 6grenmesiyle bashiyor. Bugiin
sektore yon veren énemli kuruluslardan
Baklava ve Tath Ureticileri Dernegi
(BAKTAD) Yonetim Kurulu Uyesi olan Ali
Buzul, Diyarbakir’da baglayan girisimcilik
dykiisiinii 1980 yilindan énce Istanbul

Gaziantep’te baslayip

Erenkdy’e tagiyor, sonra tatilarinin iinii inii yurtdisini Serkan ile 35 yillik bu N Lo

Tarkiye smrlanni astyor. Hepsibirbirinden 524241, bir Gy o) e B s o KOBI'LER GUVENIYOR

maharet’l‘l t§t1.1. usta}grmm ghnde‘n"gka‘r}‘ Hacibev Tatlicilik’ yaratayor. Yaklasik BUYUMEK isteyen KOBT'ler sosyal medya
H.?CI}.).EY n uruyler;nm en.o_nem‘h ozelligi a CI.. €y a 1c1lL . n olarak 40 kisilik bir platformlarinda daha fazla etkin olmali. Hedef
giinliik olarak tretilmeleri. Igleri babasi biiyiime hikayesi. ekiple gunlik olarak kitlenizin hepsinin ayn platformu kullandig

Ali Buzul’dan devralan Osman Buzul,
oncelikle iiretimde, hijyen ve tazelikten
odiin vermediklerinin altini ¢iziyor.

tiretim yapiyoruz.
Bunun yani sira Ali
Buzul yetistirdigi

1980°de Erenkoy’de ilk
subesini acan sirket,

diistincesine kapilmak ise yapilan en biiyiik yanlglar
arasinda. Farkli aglar tizerindeki sosyal medya
paylasimlarnn ayristirilmasi gerekiyor. Daha fazla

iogra dit{l}%hur t§t1111af1n niertelere simdi bagta Fransa bircok ustanin meslek etkilesim yaratmak icin ise infografik ya da fotograf
adar gittigini su sozlerle anlatiyor: .. hibi olmasini Gmkii 5

Xadar gitg] olmak iizere Almanva sa aylasimlarini miimkiin oldugunca arttirmak
Sobiyetimiz, fistikh baklavamiz, kaymakl Y istan’ y saglamis ve su an §e1¥eki§yor. Ote yandan yapllanggragtlrmalara gore
ve fistikli dondurmamizla gok meshuruz. Ve funanistana Gaziantep’in en iyi 3 hedef kitleler genellikle, sosyal medya yoluyla bilgi
Uriinlerimizi bircok satig noktasi ile ginlik  {jriinlerini ihrag dondurmacisindan saglamak istiyor. Uriin bilgileri, nasil yapilmal

olarak Istanbullarin begenisine sunuyoruz.
Bunun yani sira yaptigimiz baklava ve
lokum ihracati ile basta Fransa olmak tizere
Almanya ve Yunanistan’a da iirtinlerimizi
gonderiyoruz. Bu hem bizim icin hem

de iilkemiz adina elbette gurur verici bir
basar1” dedi.

USTALARA SAYGI

1950 yilinda Gaziantep’in Yazicik
semtinde dogan Ali Buzul'un, kiigiik
yaslardan itibaren helva, lokum, recel,
kadayif, baklava ve dondurma tiretimi
konusunda uzmanlastigini ifade eden oglu
Osman Buzul, Hacibey Tathicilik’in kurulug
hikayesini ise soyle 6zetliyor: “Babam
askere gidene kadar iyi ustalarin elinde
adeta bir hamur gibi yogrularak meslegin
inceliklerini 6grenmis. Askerden sonra
Diyarbakir’in en iinli pastanesinde 5 yil
¢alismis. Kendi isini kurmaya karar verince
Gaziantep’e donmis ve Yazicik semtinde
1975‘te ilk magazasini acmis.” Ali Buzul'un
ustalarina olan saygisi nedeniyle magaza
acmak icin o zamanlar Gaziantep’te merkezi
bir semt olmayan Yazicik’1 sectigini belirten
Osman Buzul soyle devam ediyor: “Uzak bir
noktada yer alip, ustaligini gostermek ister.
Burada yaklasik 5 y1l ¢aligir ve semtin en ¢ok
is yapan isletmelerinden olur. Isleri gayet
iyi durumdayken, daha biiytik bir sehirde,
daha farkl yelpazedeki miisterilere hiinerini
gostermek ve Antep lezzetini tattirmak ister.
Bu kez adres Istanbul’dur.”

1980 y1limin istanbul’unda, Ali Buzul'un
guvendigi tek seyin ustalif ile sunacag
lezzetler olduguna deginen Osman Buzul,
“Ilk glinlerde zorlansa da yavas yavas
Istanbul’da tutunur. Bu konuda en biiytiik
destekcisi de Diyarbakir’da calistigi
pastanenin igletmecisinin ogludur. Onunla
Istanbul’da ortak olur. Giinde yaklasik
yarim ton dondurmay: tek subede satmaya
baslar” diyor. Osman Buzul biiytime ve
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ikisinin ustahgini
yapmis ve girisimci
olmalarinin é6niinii
acmistir” dedi.

ediyor. 40 kisilik ekibin
elinden ¢ikan baklava,
lokum ve dondurmalar
glinliik iiretiliyor.

kismi, miisteri derecelendirme ve degerlendirme gibi
basit iceriklerin hicbir zaman goz ardi edilmemesi
gerekiyor. Mobil de dahil olmak {izere tiim online
medya platformlarindan firma iletisim bilgilerinin
paylasilmasi ise fark yaratiyor.

® GELENEKSEL olarak yalnizca baklava
veya yalnizca dondurma iireten bir
firma olmadiklarini s6yleyen Osman
Buzul, “Biz her ikisini de en iyi sekilde
liretmeye gayret eden bir firmayaz.
Baklava geleneksel tarzda, mese odunu
atesinde tas firinda pisirilmekte iken,
dondurma da son teknoloji ile otomatik

olarak el degmeden iiretilmektedir”
ifadelerini kullandi.

Allece giyimin adres|

QPO

Cakmak Caddesi'nden sonra

Turgut Ozal Bulvar’nda
NAPOLI

Seckin markalar, ekonomik fiyatlar ve cok uygun Sdeme
kosullan ile “Allece Givim™ dendifinde T'den 70%, kadin
erhek herkesin ilk tercihi olan NAPOL, agibsa &zel sirpriz

kampanyalan ile Adanallan bekdiyor.

Online satis

® BIR KOBI'nin rekabet avantaji elde
etmesinin en 6nemli kosulunun tekno-

lojik yatinnm olarak iistiin olmak oldugunu
belirten Osman Buzul, “Dondurma alanin-
da iiriin gesitliligi saglayacak teknolojik
yatinmlan hedefliyoruz. insan kaynag ol-
madan basar1 olmaz. Bu teknolojik gelisime
uygun olarak ‘insan kaynagini’ yetistirmeli
veya transfer etmelisiniz. Bir KOBI'nin en
onemli giicii pazarlama faaliyetleri olmali-
dur. Satis noktalan disinda, farkl noktalar-
da da iiriinleri pazarlamalidir. Bu amagla
kisa bir siire 6nce Yap1 Kredi glivencesinde
online satis sitemizi hizmete sunduk.
Miisterilerimiz, www.hacibeysiparis.com.
adresli internet sitemizden, Instagram’dan
da ‘hacibeytatlicilik’ kullanici adi ile bize
ulasabilirler” diye konustu.

acarlar. Tatlilarin iind yurtdisina kadar wo
yayilir.” 2007 yilinda uzun yillardir siiren
ortakliktan ayrilan Hacibey Tathcilik
Dudully, Erenkoy Istasyon Caddesi,
Kiiciikyali, Maltepe, Kartal subelerinde |
miisterilerini agirlamaya devam ediyor. - T

Firmamiz egitim Genc Giyim
destegi aliyor Spor Carsis|
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olduguna deginen Osman Buzul,
“Egitim desteklerinden faydalaniyoruz”
dedi. Esnaflara ‘muhsin’ olmalarini
tavsiye ettiklerini sdyleyen Osman Buzul,
“Muhsin, giizellikler sergileyen ve giizel

YapiKrediicin hazirlanmis
ekonomitanitim biltenidir.

Yayin Sahibi

isleri gerektigi gibi en giizel sekilde yapan
demektir. Yaptiklan isleri en giizel sekilde
yapmalarini tavsiye ederim” diye konustu.
Basarilarinin sirmni ‘diiriistlitk’ olarak
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acgiklayan Buzul, “Bunu is¢i olarak ¢alistigim
uzun yillar boyunca da isveren olduktan
sonra da temel ilke edindim ve bitmeyen bir
sermaye oldugunu gordiim” dedi.
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ASTA ABD ve
B Avrupa tilkeleri

olmak iizere global
ekonomiyi derinden
etkileyen 2008 kriz siirecinde ban-
kacilik sektoriiniin lilke ekonomi-
leri icin 6neminin alt1 bir kez daha
cizildi. Tiirk bankacilik sektoriiniin
gliclii yapist ise bu siirecte pozitif
ayrisirken, uluslararasi arenada
da dikkat cekti. Gii¢lii bankacilik
sektoriiniin en 6nemli kazanimi ise,
finansal kaynaklara erisimde zaman
zaman zorlanan ancak ekonomik
biiylimeyi biiyiik oranda tistlenen
KOBI'lere destegin siirdiiriilmesiyle
ortaya gikiyor. Yapi Kredi Perakende
Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcis1 Nazan Somer Ozelgin
de, bliylime ve bankacilik iliskisine
dikkat cekerek, KOBI bankacilig1-
nin sektoriin en 6nemli biiytime
potansiyeli tasiyan alan oldugunu
soyliiyor. Tlrkiye’de toplamda 3.2
milyon KOBI oldugunu kaydeden
Nazan Somer Ozelgin, Yap1 Kredi'nin
KOBI miisteri sayismnin ise 1 milyonu
astigini s6yledi. Nazan Somer Ozel-
gin ile biiylime ve bankacilik sektorii
arasindaki yakin iliskiyi ve degisen
ekonomik sartlarda KOBI'leri bekle-
yen firsatlan konustuk.

Biiyiime ve bankacilik sekto-
riiniin iliskisini ve son dénemde
bunun 6neminin nasil degistigini
anlatir misiniz?

Tiirkiye’de 6zellikle 1980 sonrasi
yasanan finansal liberalizasyon
suireci ile birlikte bankacilik sektorii
de 0zel sektoriin ihtiya¢ duydugu
fonlarn saglanmasinda 6nemli
gorevleri yerine getirmeye basladi.
Bu siirecle birlikte de bankacilik
sektorii ekonominin hem tiiketici,
hem de iiretici kesimleri agisindan
onemli bir finansal destekci olarak
on planda rol ald1.

Bankacilik sektoriiniin ekono-
mik biiyiimeye etkisi ise, 6zellikle
kiiresel krizde kendini gosterdi.
Tiirkiye 2008’de bas gosteren
kiiresel kriz déneminde biiyiimesini
finansal istikrar ile dengeleyen bir
performansa sahip oldu. Bunda,
siyasi ve ekonomik alanda saglanan
istikrarin yani sira saglikl isleyen
bankacilik sektoriiniin de etkisi
yadsinamaz. Tiirk para ve sermaye
piyasalarinin biitiinlesik yapisi
icerisinde bankacilik, hala en biiyiik
olan ve uluslararasi entegrasyon
seviyesi en yiiksek olan sektor.
Saglikli ve giiclii sermaye yapisi
sayesinde uluslararasi kaynaklara
ulasmada zorlanmayan bankacilik
sektoriiniin onceligi de sagladigy
kaynaklari ekonomik aktivitenin
artirllmasinda kullanmak oluyor.
Ozellikle son yillardaki ekonomik
kalkinmada bankacilik sektoriiniin
enerji, altyapi projelerinin yani sira
her kesimden lireticileri ve esnaflarn
destekleyen yaklasimi oldukga etkili
olduguna inaniyorum.

Bankacilik sektoriiniin her
kesimden iireticileri destekledigini
sdylediniz. Bu kapsamda biiyiime-
nin motoru KOBI ve esnaf kesimi-
nin iilke ekonomisi i¢cin onemini
degerlendirebilir misiniz?

KOSGEB'in verilerine gore tilke-
mizdeki isletmelerin ytizde 99.8’ini
KOBI’ler olusturuyor. KOBI'ler iil-
kemizdeki istihdamin yiizde 78’ini,
ihracatin ise ytizde 56’sin1 tek basla-
rina gerceklestiriyor ve ekonominin
itici glicli konumunda bulunuyorlar.
Soz konusu katki goz 6niinde bulun-
duruldugunda KOBT'lerin gelisme-
sinin ayni zamanda iilke ekonomi-
sinin biiylimesi anlamina geldigini
rahathikla s6yleyebiliriz.

Bankacilik sektorii de tilkemizin
istikrarli biiylimesine katki sagla-
mak amaciyla tiim sektorlerdeki
KOBI ve esnaf kesimini desteklemeyi
bir gérev addediyor.

KOBI ve esnaf kesimine verilen
destegin rakamlara yansimasi
nasil?

Bankalarin bu alanda deste-
ginin en giizel gdstergesi KOBI
kredilerinin toplam krediler icinde
almis oldugu paydir. 2009 yilinda
KOBI kredilerinin iilkemizdeki
toplam krediler icindeki pay1 yiizde
21 seviyesindeyken Aralik 2014
déneminde, KOBI kredilerinin pay1
ylizde 27 seviyesine yiikseldi. Bu
art1s bankalarin esnaf ve KOBT'leri
desteklemek konusunda ne derece
hassas olduklarinin en giizel 6rnegi
bence. Oniimiizdeki dénemde de
bu oranin artisini stirdiirmesini
bekliyoruz.

Bir KOBI ve esnaf icin banka ne
anlam ifade ediyor? Bir banka icin
de iki taraf arasindaki iliski sadece
miisteri-banka, banka-miisteri
iliskisi midir?

Her iki tarafin da is hayati agl-
sindan birbirlerine olduk¢a 6nem
verdiklerini diigliniiyorum. KOBT'ler
gerek kisa vadeli isletme sermayesi
ihtiyaclari, gerekse orta-uzun vadeli
yatirim finansmamni ihtiyaglarim
en dogru liriin ve hizmetler ile
karsilamak adina bankalara ihtiyag
duyuyorlar. KOBI'lerin geligimine
paralel olarak ihtiyaglan artiyor
ve farkli talepler ortaya gikiyor, bu
sayede Tiirkiye’deki bankalarin KO-
Bl'lere y6nelik sundugu hizmetler
de gelisiyor. Son yillarda sube dis1
kanallardan, 6zellikle de internet
ve mobil uygulamalar {izerinden
sunulan hizmetin KOBI’ler icin
6nem kazanmis olmasi bunun en
biiyiik 6rnegi.

Yap1 Kredi olarak biz de KOBI
ve esnaf miusterilerimiz de uzun
soluklu iligkiler kurmay: hedefliyor,
onlarnn ihtiyaclarina 6zel hizmet ve
iirlinler sunuyoruz.

Yap1 Kredi icin KOBI ve esnaf ne
ifade ediyor? KOBI ve esnaf kesi-
mine yonelik ¢oziimlerini anlatir
misimiz?

Yap1 Kredi olarak KOB{’lerin iilke
ekonomisinin can damari oldugu-
nun bilinciyle hareket ediyoruz.
KOBI miisterilerimize hizmet
verirken oncelikle miisterilerimizi
tanimaya odaklaniyor, talep ve ihti-
yaglarina uygun iriin ile hizmetler
sunarak onlara destek oluyoruz.

KOBI ve esnaf bankaciliginda an-
lay1s ge¢mise gore cok farkli. Artik
bankalar daha fazla saha ¢alismasi
ile KOBI’lere birebir temas ediyor.
Bu konuda bagarili olan bankalar
KOBI bankacilif1 rekabetinde bir
adim Oteye gecebiliyor. Sube dis1
kanallarla, 6zellikle dijital mecralar
ile miisterilere sunulan hizmetler
destekleniyor.

Yap1 Kredi olarak biz de KOBI
bankacilig1 alaninda lider konumu-
muzu siirdiirmeye yonelik calis-
malarimizi artirarak siirdiiriiyoruz.
Genis sube ve ATM agimiz, hizmet
kanallarimiz, giiclii KOBI portfoy
yoOnetimi ailemiz ile hizl, giiler yiiz-
lii ve kaliteli hizmet anlayisimizla
sektorde farklilasiyoruz. KOBI'lerin

ihtiyaglarini onlarin agzindan dinle-

yerek, liriin ve hizmet yelpazemizi
her gecen giin genisletiyoruz.

Kobi ve esnaf bankacihginda
banka olarak nasil bir pazar payimna
sahipsiniz?

Bankacilik sektoriinde KOBI
segmentinin 6nemli bir bliylime
potansiyeli s6z konusu. Oniimiizde-
ki yrllarda da KOBI’lerin bankacilik
sektoriinde kredi biiylimesinde
lokomotif rolii oynamasini bekli-
yoruz.

Yap1 Kredi olarak biz de KOBI
bankaciligi alaninda éncii roliimii-
zii slirdiiriiyoruz. Banka olarak 70
yillik gecmisimizde ¢alistigimiz
KOBI miisteri sayis1 1 milyonu as-
mis durumda. Toplamda iilkemizde
3.2 milyon KOBI oldugunu géz
oniinde bulundurursak bu olduk¢a
ciddi bir rakam. Gegen yil oldugu
gibi bu y1l da éncelikli hedefimiz,
miisterilerimize en iyi hizmeti su-
narken yeni miisteri kazanimimiz
arttirmak ve ticari kredilerde sekto-
riin lizerinde biiyiime kaydetmek.

n
EKONOMIiYi BUYUTENLER

Yapi Kredi Perakende Bankaciliktan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcis1 Nazan Somer
Ozelgin, 1 milyonu asan KOBI miisterilerinin
oldugunu belirterek, “Miisterilerimizin
ihtiyaclarina gore iiriin ve hizmet gelistirerek
uzun soluklu iligki kuruyoruz” dedi.
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Py KOBI bankacihiginda 6nem verdikleri
unsurlardan birinin de dijital
kanallardan miisteriye hizmet oldugunu
soyleyen Nazan Somer Ozelgin: “Genis sube
agimizin yani sira kurumsal internet ve
kurumsal mobil subemizle miisterilerimize
daha fazla kanaldan ulasiyoruz. Dijital
dinyanin gereklerine uygun olarak
miisterilerimizin tercih ettikleri kanal
kullanmasina olanak saghyoruz.”

En cok talep goren iiriin ve
hizmetleriniz neler?

EN ¢ok talep goren
iiriinlerimizin basinda kredi
iirlinlerimiz geliyor. Hem
isletme sermayesi hem de
yatinim finansmani amagli,
cok cesitli vade ve esnek
geri ddeme secenekleri
sunan kredi tiriinlerimiz
mevcut. Turizmden tarima
kadar sektdr bazinda
ilgili sektorlerin sezonsal
yapilarini da dikkate alarak
iiriin ve hizmetlerimizi
olusturuyoruz. Ayrica
Avrupa Yatinim Bankasi
(EIB) ve Avrupa Imar
ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) gibi bankalarla
ortak yurtttiigimiiz kredi
programlarimiz da devam
ediyor.

10 milyonu agkin
World kartimiz sayesinde
ozellikle perakende satig
diinyasinda KOBI'lere

Ihtiyacniz

KOBf'lere bankacilik
faaliyetlerinden daha
fazla yararlanabilmeleri
icin tavsiyeleriniz neler?
KOBIi Bankacihig
alaninda bankalar, finans
ve finans dis1 hizmetleri
kapsayan ¢oziimler
yaratarak KOBI’lerin
ihtiyag¢larnni tam olarak

YapiKredi | GIiTiT3

kart ile

fark yaratiyor

sundugumuz liriinlerin en
énemlilerinden biri de POS
cihazlarimiz. Uye igyeri
agimizin genisligi ile bircok
sektdrde ozel taksit ve puan
kampanyalar ile KOBI'lerin
satiglarini arttirma
yoniinde destek veriyoruz.

Bugtin Tiirkiye'nin en
giclii sadakat programina
sahip World ailesinin bir
iirlinii olan World Business
kart ise sundugu kolayliklar
sayesinde isletmelerin
nakit dongiisiinii akill
bir sekilde yonetmesini
saghyor.

Yap1 Kredi olarak
KOBI ve esnafimizin
sadakatini 6diillendirmek
ve gider yonetimlerini
kolaylastirmak i¢in
bankacilik islemlerini
avantajli olarak bir
arada sundugumuz KOBI
bankacihig paketlerimiz ile
sektorde ayrisiyoruz.

iyi belirleyin

karsilamaya ¢alisiyor.
Ancak burada 6nemli
nokta miisterilerin
ihtiya¢larinin dogru

tespit edilmesi. Biz de
ihtiyaclarna yakin
durarak ve lokalde
bulunarak miusterilerimize
en uygun ¢oziimleri
sunuyoruz.

YAPI KREDI KURUMSAL MOBIL SUBE
HER ZAMAN, HER YERDE

KOBI’LERIN YANINDA!

Kurumsal mobil sube ile para transferi yapmak, POS basvurunuzu ve raporlarinizi
kontrol etmek gibi bir¢cok finansal isleminizi kolayca yapabilirsiniz. Ayrica IBAN numaranizi
goruntiileyip paylasabilir, aylik ddeme planimzi rahatca takip edebilirsiniz.
Kurumsal mobil subeyi telefonunuza indirin, bu kolayliktan siz de faydalanin.
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Uygulamay yiiklemek igin
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telefonunuzdan QR kodu
okutabilir ya da
yukle.yapikredi.com/kurumsal
adresini ziyaret edebilirsiniz.



